Rada Nadzorcza Spotki pod firma: Warszawa, dnia 21 maja 2015 r.

Polski Holding Nieruchomosci S.A.

Walne Zgromadzenie Spétki pod firma:

Polski Holding Nieruchomosci S.A.

WNIOSEK O PRZYZNANIE NAGRODY ROCZNEJ

. Imie /imiona/ i nazwisko uprawnionego: Artur Lebiedzinski.
. Stanowisko zajmowane przez uprawnionego wraz z zakresem petnionych obowiazkéw:

Prezes Zarzadu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., z zakresem petnionych obowiazkow
wynikajacych z Umowy Spotki, Kodeksu spotek handlowych oraz umowy o prace.

3. Data rozpoczecia pracy jako Prezes Zarzadu: 28.11.2013 r.

. Data powierzenia zajmowanego stanowiska: 28.11.2013 r.

5. Wysokos¢ wynagrodzenia:

- w okresie od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r. 6-krotnos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku 2009 (art. 29e
ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujacych niektéorymi podmiotami prawnymi);

Przecietne miesieczne wynagrodzenie Pana Artura Lebiedzinskiego za rok 2014: 20 727,48 PLN.
. Proponowana wysokos$¢ nagrody rocznej wraz z uzasadnieniem jej wysokosci:

Rada Nadzorcza Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. proponuje przyznanie nagrody rocznej
w wysokosci 3-krotnosci przecietnego wynagrodzenia miesiecznego uprawnionego w roku, ktorego
dotyczy.

Przyznanie nagrody rocznej we wnioskowanej wysokosci uzasadnione jest realizacja przez Zarzad
przyjetej w poprzednich latach i zaktualizowanej we wrzesniu 2014 roku Strategii Grupy Kapitatowej
PHN na lata 2015 - 2023 ,Budujemy wartosc” ktorej celem jest podniesienie jakosci portfela
nieruchomosci oraz skutecznosci zarzadzania aktywami, ktore stanowic¢ beda baze do wzrostu zyskow
kapitatowych akcjonariuszy.

Zgodnie z zatozeniami strategicznymi, wartos¢ Grupy bedzie budowana poprzez: (1) optymalne
wykorzystanie potencjatu nieruchomosci dla potrzeb klientow, (2) zmiane struktury portfela
inwestycyjnego zapewniajacego wysoki zwrot z inwestycji, (3) zaangazowanie i profesjonalizm kadry
zarzadzajacej i pracownikow, a takze (4) poszanowanie otoczenia.

Aby osiaggnac ten cel, Grupa realizuje nastepujace inicjatywy strategiczne:

- optymalizacje struktury portfela nieruchomosci poprzez skoncentrowanie dziatalnosci na
nieruchomosciach komercyjnych, realizacje trwajacych i planowanych projektow inwestycyjnych
i deweloperskich projektow mieszkaniowych, zbywanie nieruchomosci przeznaczonych do
sprzedazy oraz nabywanie wybranych nieruchomosci komercyjnych w celu zwiekszenia
atrakcyjnosci oferowanej do wynajmu powierzchni;

- poprawe efektywnosci dziatalnosci w zakresie zarzadzania aktywami;

- dalsza poprawe efektywnosci funkcjonowania Grupy poprzez kontynuacje dziatan
restrukturyzacyjnych;

- optymalizacje zrddet finansowania dziatalnosci poprzez podniesienie udziatu finansowania
majatku kapitatem obcym w celu podniesienia rentownosci kapitatu wtasnego.



7. Przestanki przyznania nagrody rocznej wraz z uzasadnieniem:
1) Informacja o realizacji Strategii Grupy

Prezes Zarzadu Pan Artur Lebiedzinski w ciggu roku obrotowego 2014 kierowat pracami Zarzadu
Spotki, ktore koncentrowaty sie na realizacji Strategii Grupy Kapitatowej, w ramach ktorej, m.in.,
realizowano nastepujace cele:

a) realizacja procesu przebudowy portfela nieruchomosci poprzez optymalizacje zarzadzania
nieruchomosciami wynajetymi i zwiekszenie ich rentownosci, sprzedaz aktywdow nie posiadajacych
potencjatu wzrostu wartosci oraz rozpoczecie procesu nabywania nowych nieruchomosci, w celu
poprawy rentownosci catkowitego portfela nieruchomosci.

W ramach tego procesu Prezes Zarzadu Pan Artur Lebiedzinski bezposrednio nadzorowat realizacje
m.in. nastepujacych zadan

- realizacja procesu optymalizacji najmu nieruchomosci, w tym ograniczenia pustostanow
wystepujacych w obecnych nieruchomosciach, w szczegdlnosci w nieruchomosciach pozostajacych
w portfelu, podejmowanie intensywnych dziatan w celu komercjalizacji nowych projektow
inwestycyjnych;

- analiza stanéw prawnych pod katem mozliwosci trwatego uregulowania standéw prawnych
nieruchomosci;

- realizacja, zakonczenie procesu inwestycji projektu Foksal City;
- realizacja gtownego zakresu prac dla inwestycji Domaniewska Office Hub;

- rozpoczecie realizacji  inwestycji w  formule BTS dla nieruchomosci  Retkinia
w Lodzi;

- zawarcie umowy JV z mLocum na realizacje | etapu inwestycji Molo Rybackie;

- uzgodnienie istotnych warunkow umowy JV dla nieruchomosci Parzniew z miedzynarodowymi
partnerami majacymi doswiadczenie w dziatalnosci logistycznej: Menard Doswell & Co. oraz
Hillwood Europe (podpisanie umowy JV miato miejsce w styczniu 2015 r.);

- kontynuacja przygotowania do realizacji wybranych nowych projektow inwestycyjnych: PHN
Tower, Parzniew, Wilanowska 372, Lu¢mierz, Lewandéw, Intraco, Bartycka, Prymasa Tysiaclecia.

b) realizacja restrukturyzacji operacyjnej w celu poprawy efektywnosci funkcjonowania Grupy,
w ramach restrukturyzacji Prezes Zarzadu Pan Artur Lebiedzinski bezposrednio nadzorowat realizacje
mi.in. nastepujacych zadan:kontynuacja procesu restrukturyzacji zatrudnienia zmniejszajac
zatrudnienie ze 159 osob na koniec 2013 r. do 122 na koniec 2014 r.

- kontynuacja procesu zmiany struktury operacyjnej Grupy przez integracje i konsolidacje
wybranych funkcji zarzadczych w spotce holdingowej;

- doprowadzonie praktycznie do konca procesu zaniechania nierentownych dziatalnosci oraz nie
zwigzanych z podstawowym profilem dziatalnosci Grupy kapitatowej;

2) Informacja o wynikach finansowych
Sytuacja finansowa PHN S.A. i Grupy Kapitatowej PHN przedstawiona jest w ponizszych tabelach.

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow Spotki PHN S.A. w mln PLN:

2014 2013
Wynik z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 128,6 105, 1
Koszty administracyjne i sprzedazy*) (4,3) (5,9)
Zysk (strata) netto 120,8 99,0

*) w tym koszty tworzenia Grupy, restrukturyzacji oraz IPO w wysokosci: 2014: 0,7 mln PLN, 2013: 2,2
mln PLN.

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw GK PHN S.A. w mln PLN:

2014 2013

Wynik z najmu 55,5 72,1




Wynik z dziatalnosci deweloperskiej 11,2 9,7
Wynik z pozostatej dziatalnosci 0,3) (0,1)
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci

inwestycyjnych (39,9) (32,2)
Koszty administracyjne i sprzedazy (38,5) (46,2)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12,5 (7,0)
Zysk (strata) netto 107,8 107,0

Gtowne pozycje skonsolidowanego bilansu GK PHN SA w mln PLN:

2014 2013
Aktywa trwate 1978,9 1974,8
Aktywa obrotowe i przeznaczone do sprzedazy 304,5 483,0
Razem aktywa 2 283,4 2 457,8
Kapitaty wtasne ogotem 2 000,7 1992,7
Zobowiazania 282,7 465,1
Razem pasywa 2 283,4 2 457,8

Gtowne wnioski w zakresie sytuacji finansowej i majatkowej Spotki i Grupy:

- poprawa zysku netto na poziomie sprawozdania skonsolidowanego o 21,8 mln PLN tj. 22%, oraz
poprawa zysku netto na poziomie sprawozdania jednostkowego o 0,8 mln PLN tj. 0,7%,

- poprawa wyniku z dziatalnosci podstawowej spotki holdingowej PHN o 23,5 mln PLN, tj. 22,3%,

- poprawa wyniku i uwolnienie czesci srodkow z dziatalnosci deweloperskiej miedzy innymi w efekcie
zintensyfikowania dziatan w zakresie szybkosci sprzedazy mieszkan,

- ograniczenie kosztéw administracyjnych w Grupie Kapitatowej pomimo dalszego ponoszenia kosztow
zwigzanych z optymalizacja i restrukturyzacja ok. 7,7 mln PLN, tj. ok. 16,7%,

- obnizenie kosztow administracyjnych i sprzedazy w spétce holdingowej o 1,6 mln PLN tj. ok. 27%;

widoczne pozytywne przeprowadzenie restrukturyzacji organizacyjnej zwigzanej ze zmiang
struktury Grupy; proces zmiany struktury Grupy pozwolit na rozwiazanie rezerwy na odroczony
podatek dochodowy w wysokosci 97,2 mln PLN.

-poprawa zarzadzania ptynnoscia, zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o 81,4 mln PLN zwigzany z
optymalizacjg ptynnosci w Grupie Kapitatowej, jednoczesnie korzystanie w wiekszym stopniu z
finansowania zewnetrznego poprawi efektywnosc kapitatow wtasnych,

Wazna miara oceny sytuacji finansowej Grupy w 2014 roku jest wartos¢ EBITDA. Wartos¢ EBITDA w
latach 2013, 2014 wyniosta w mln PLN:

2014 2013

EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej *) 43,1 13,1

*) EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o zmiane wartosci godziwej nieruchomosci
i wynik na ich zbyciu, amortyzacje, odpisy aktualizujqgce wartosc¢ zapaséw - gruntéw, wynik na zbyciu
zapasow - gruntow oraz efekt zmiany statusu prawnego nieruchomosci)

Wskaznik EBITDA wzrdost w 2014 roku o 30 mln PLN w stosunku do 2013 r., co wynika gtéwnie ze
Zmiany rezerwy na roszczenia z lat ubiegtych.

Obecna sytuacja finansowa jak i majatkowa Spotki oraz GK PHN. jest dobra, a wraz
z kontynuacja celéw strategicznych ulega¢ bedzie dalszej poprawie i tym samym zwieksza¢é
wartosc Spotki dla akcjonariuszy.

Reasumujac:

- Spotka i Grupa Kapitatowa poprawita swoje wyniki finansowe (poprawa zysku, obnizka kosztow,
optymalizacja ptynnosci),

- Grupa wzmocnita swoja pozycje rynkowa m.in. poprzez rozpoczecie przebudowy portfela
swoich nieruchomosci, w szczegé6lnosci poprzez rozpoczecie realizacji nowych inwestycji,



- Grupa efektywnie wdrazata okreslona strategie rozwoju.

8. Ocena Zarzadu Spotki dokonana przez organy Spotki:

W dniu 21 maja 2015 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty w sprawie zaopiniowania
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2014, zaopiniowania Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2014, a takze przyjeta wniosek do Walnego Zgromadzenia
Spotki w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Panu Arturowi Lebiedzinskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2014.

9. Opis wptywu wyptaty nagrody rocznej na sytuacje finansowa Spotki:
Wyptata nagrody rocznej nie bedzie miata wptywu na sytuacje finansowa Spotki. Wysokos¢ nagrody
bedzie stanowi¢ nieznaczny udziat w ogoélnej kwocie kosztow wynagrodzen Spotki.

10. Zataczniki do wniosku:

a. sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2014,

b. uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A. w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2014 - zostanie dotaczona po
sporzadzeniu protokotu z odbycia ZWZ,

c. oswiadczenie o terminowym regulowaniu zobowiazan publicznoprawnych,

d. oswiadczenie o nieprzekroczeniu maksymalnego rocznego wskaznika przyrostu przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia u przedsigbiorcy,

e. uchwata Rady Nadzorczej Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. w sprawie wniosku do
Walnego Zgromadzenia o przyznanie nagrody rocznej za rok 2014 Prezesowi Zarzadu Panu
Arturowi Lebiedzinskiemu.

Rada Nadzorcza Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A.:

Przewodniczqacy Rady Jozef Banach e s seessasenes .
Wiceprzewodniczqca Rady Izabela Felczak - Poturnicka e ereeterenraees ssates o sesenssensnenene .
Sekretarz Rady Marzena Kusio ~erereseeesesesnesessesesesnenes
Cztonek Rady Antonii Leonik — eeeneenee sesaes ssresesnenees .
Cztonek Rady Marcin Marczuk e e e .

Cztonek Rady Krzysztof Melnarowicz




