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Wstep

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz postanowien rozdziatu Il Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW (dalej ,Dobre Praktyki 2021”), Rada Nadzorcza spétki Polski Holding Nieruchomosci
S.A. (dalej jako ,PHN” lub ,Spotka”) niniejszym przektada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie

z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spétki w roku 2021.

Stosujgc zasady Dobrych Praktyk 2021, Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1) sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

2) stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych
dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych,

3) racjonalnosci prowadzonej przez Spétke dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze,

4) spetniania kryteriow niezaleznos$ci przez Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza w wykonaniu zasad okreslonych w Dobrych Praktykach 2021, przedstawia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spotki ww. oceny, zawarte w niniejszym Sprawozdaniu.
Roéwnoczesnie w ramach Sprawozdania przedstawia sie podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej

Komitetéw w roku obrotowym 2021.

Rada Nadzorcza spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich obszarach jej dziatalnosci, w oparciu o:
Statut Spoéiki,

Regulamin Rady Nadzorczej,

- Kodeks Spotek Handlowych.

1. Informacje o kadencji Rady i kolejnym roku dziatalnosci w kadencji
Kadencja Rady Nadzorczej Spétki jest kadencjg wspding i trwa trzy lata. Rok 2021 byt drugim rokiem petnienia
obowigzkow przez Rade Nadzorczg kadencji rozpoczetej w dniu 30 czerwca 2020 roku.

2. Sktad osobowy Rady, petnione funkcje w Radzie, zmiany w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego
Na dzieh 1 stycznia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Pani Izabela Felczak — Poturnicka — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Pan Grazyna Ciurzynska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorcze;j

Pani Kinga Sluzek — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Pawet Majewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Bogustaw Przywora — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan tukasz Puchalski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Przemystaw Stepak — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Artur Szostak — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Turkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki jest nastepujgcy:
Pani Izabela Felczak — Poturnicka — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Pani Grazyna Ciurzynska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Pani Kinga Sluzek — Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Pawet Majewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Bogustaw Przywora — Cztonek Rady Nadzorczej
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Pan tukasz Puchalski — Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Przemystaw Stepak — Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Artur Szostak — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Turkowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
3. Informacja o spetnieniu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk 2021, przynajmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac
kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.
Imie i nazwisko cztonka Rady Nadzorczej: Spetnianie kryteriow niezaleznosci na dzien

31 grudnia 2021 r. oraz na dzien sporzgdzenia

sprawozdania:

Pani Izabela Felczak — Poturnicka nie spetnia kryteriéw niezaleznosci
Pani Grazyna Ciurzynska spetnia kryteria niezaleznosci
Pani Kinga Sluzek nie spetnia kryteriéw niezaleznosci
Pan Pawet Majewski spetnia kryteria niezaleznosci
Pan Bogustaw Przywora spetnia kryteria niezaleznosci
Pan tukasz Puchalski spetnia kryteria niezaleznosci
Pan Przemystaw Stepak nie spetnia kryteriéw niezaleznosci
Pan Artur Szostak spetnia kryteria niezaleznosci
Pan Krzysztof Turkowski spetnia kryteria niezaleznosci

Wskazani wyzej niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej zadeklarowali, ze spetniajg kryteria niezaleznosci
wymienione w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym.

4. Informacja o liczbie posiedzen Rady i liczbie podjetych uchwat oraz o obecnosci cztonkéw Rady
na posiedzeniach

Rada Nadzorcza wykonywata czynnosci z zakresu statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki w trakcie formalnie
zwotywanych posiedzen oraz w okresie pomiedzy posiedzeniami rozpatrujgc wnioski Zarzadu takze w innym trybie
niz stacjonarny, przewidzianym w Statucie Spotki. W okresie sprawozdawczym odbyto sie 8 posiedzehn. Rada
Nadzorcza odbywata takze spotkania w formie telekonferencji. Rada Nadzorcza podjeta w roku 2021 tgcznie 74
uchwaty, nad ktérymi gtosowania przeprowadzane byty na posiedzeniach oraz w trybie przewidzianym w Statucie
Spotki - przy wykorzystywaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaty podjete
w trybie pomiedzy posiedzeniami Rady byty przedstawiane kazdorazowo przez Przewodniczgcg na najblizszym

posiedzeniu, z podaniem wynikéw gtosowania i stanowig zatgczniki do protokotéw z posiedzen.

Lp. Data posiedzenia Liczba obecnych Nieobecnosci
cztonkow
1. 01.02.2021 9 -
kontynuacja w dniu 9 -
08.02.2021
kontynuacja w dniu 8 1
10.02.2021
2. 26.03.2021 8 1
kontynuacja w dniu 9 -
29.03.2021
kontynuacja w dniu 9 -
31.03.2021
3. 29.04.2021 9 -
kontynuacja w dniu 9 -
30.04.2021
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kontynuacja w dniu 9 -

01.05.2021
kontynuacja w dniu 8 1

05.05.2021
4. 31.05.2021 9 -
kontynuacja w dniu 9 -

02.06.2021
5. 29.06.2021 8 1
6. 18.08.2021 9 -
7. 25.10.2021 8 1
8. 06.12.2021 8 1

W przypadku nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na danym posiedzeniu, Rada Nadzorcza - po zapoznaniu sie
z przyczyng nieobecnosci, podejmowata uchwate o jej usprawiedliwieniu. W 2021 roku nie odnotowano

nieusprawiedliwionych nieobecnoséci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach.

5. lIstotne problemy, ktérymi zajmowata sie¢ Rada Nadzorcza i przeprowadzone kontrole oraz postepowania
wyjasniajace

Tematy posiedzen Rady Nadzorczej obejmowaty catoksztatt zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki
i Grupy Kapitatowej, w tym ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien ekonomiczno - finansowych,
monitorowaniem wynikow finansowych w stosunku do zatwierdzonego Planu rzeczowo — finansowego na rok 2021,
monitorowaniem realizacji programu inwestycyjnego na rynku biurowym, mieszkaniowym, logistycznym
i hotelowym oraz pozyskania $rodkéw na ich finansowanie, dziataniami z obszaru wynajmu, w tym wsparcia dla
najemcow w zwigzku z pandemig koronawirusa, monitorowaniem poziomu przychodéw z najmu, poziomu
pustostanéw i stanu naleznosci.

Ponizej wymienione zostaty szczegétowo zagadnienia bedgce przedmiotem posiedzen i uchwat Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2021:

1) zatwierdzenie Planu rzeczowo — finansowego Grupy Kapitatowej i spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A.
na rok 2021;

2) powotanie cztonka Komitetu Strategii i Inwestyciji;

3) potwierdzenie spetniania kryteriow niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki;

4)  wyrazenie zgody na realizacje przez spotki zalezne inwestycji;

5)  wyrazenie zgody na zmiane wynagrodzenia firmy audytorskiej;

6) ustalenie kryteriow wyboru oraz dokonanie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladéw
i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych spotki Polski Holding Nieruchomosci
S.A. i sporzadzenia pisemnych raportow z przeglgdéw oraz sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta
z badania tych sprawozdan za lata 2021 - 2022, z mozliwoscig przedtuzenia okresu objetego badaniem o rok
obrotowy 2023 oraz rok obrotowy 2024;

7) ustalenie listy celéw zarzgdczych dla kazdego z cztonkdw Zarzgdu na rok obrotowy 2021 wraz z wagami dla

tych celéw oraz kryteriami ich realizacji i rozliczenia oraz rozszerzenie listy KPI;

8) zilozenie oswiadczenia dotyczgcego wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz dotyczgcego Komitetu Audytu w celu zamieszczenia

w raporcie rocznym i skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2020;

9) przyjecie dokumentu zawierajgcego ocene dokonang przez Rade Nadzorczg Spotki dotyczgcg sprawozdania
z dziatalnosci emitenta i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami w celu zamieszczenia w raporcie rocznym i skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2020;
10) przyjecie sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki za lata 2019 - 2020
sporzadzonego przez Rade Nadzorczg, przyjecia oswiadczen do sprawozdania, upowaznienia

Przewodniczgcej Rady Nadzorczej do ich podpisania oraz poddania ocenie biegtego rewidenta;
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11)

12)

13)

14)

15)
16)

17)

18)
19)
20)
21)
22)
23)

24)

25)

26)

ocena Sprawozdania finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od 01.01.2020
r. do 31.12.2020 r. oraz zaopiniowanie wniosku Zarzadu do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

o rozpatrzenie i zatwierdzenie w/w sprawozdan;

ocena wniosku Zarzgdu Spotki odnosnie podziatu zysku netto za rok 2020 oraz przyjecie opinii do

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w tej sprawie;

ocena Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej oraz Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. oraz zaopiniowanie wniosku Zarzadu

do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o rozpatrzenie i zatwierdzenie w/w sprawozdan;

wyrazenie opinii dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia odnosnie Sprawozdania Zarzgdu dotyczgcego
wydatkow reprezentacyjnych, wydatkow na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego

z zarzadzaniem za rok zakonczony 31 grudnia 2020 r.;
przyjecie Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spétki w roku 2020;

przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania Finansowego Spdtki, Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. oraz wniosku Zarzgdu w sprawie

podziatu zysku;

przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. i Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej w tym okresie;

podjecie uchwat dotyczacych rekomendacji dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutoriow z wykonania obowigzkow w Zarzadzie Spotki w roku 2020;

wyrazenie opinii w przedmiocie wniosku akcjonariusza — Skarbu Panstwa do Walnego Zgromadzenia
o podjecie uchwaty w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spétki;
zatwierdzenie zmiany Regulaminu Organizacyjnego Spotki;

zmiana liczebnos$ci Zarzgdu Spotki;

dokonanie oceny poziomu realizacji celéw zarzadczych przez Czlonkéw Zarzgdu Spotki w roku 2020;
monitorowanie stanu realizacji projektéw inwestycyjnych w ramach Grupy Kapitatowej;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan wymagajacych zgody Rady Nadzorczej ze wzgledu
na wartosci okreslone w Statucie Spofki;

wyrazanie zgody na  ustalenie  sposobu  wykonywania prawa  gftosu na  Walnych
Zgromadzeniach/Zgromadzeniach Wspodlnikow spotek zaleznych w sprawach, m.in.: dokonywania zmian
w Statutach/umowach spétek zaleznych, dokonywania zmian w organach spétek, opiniowania kandydatéw na
prokurentéw, zbycia i nabycia nieruchomo$ci, zawarcia umowy kredytu i ustanowienia zabezpieczen,
podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki zaleznej, oddania do odptatnego korzystania nieruchomosci,
rozporzgdzania sktadnikami aktywow trwatych, zwolnienia z dtugu lub dokonania innej czynnosci o podobnym
skutku, zaciggania zobowigzan o wartosci przekraczajacej kwoty okreslone w statutach/aktach zatozycielskich
tych spotek;

wyrazenie zgody na przeksztatcenie wybranych spotek komandytowo - akcyjnych Grupy Kapitatowej spotki
Polski Holding Nieruchomosci S.A. w spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig i powotanie Zarzgdéw

w przeksztatconych spétkach.

Rada Nadzorcza realizowata swe funkcje nadzorcze takze przy pomocy funkcjonujgcych w ramach Rady

Komitetéw: Komitetu Audytu, Komitetu Strategii i Inwestycji oraz Komitetu Wynagrodzen i Nominacji, ktérych

dziatalnos¢ opisano w pkt 8 ponizej.

6.

Informacje o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do dziatalnosci Rady.
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Uchwaty podjete przez Walne Zgromadzenie Spétki w roku 2021 w sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Rady
Nadzorczej dotyczyty: udzielenia cztonkom Rady absolutoriéw z wykonywania obowigzkéw w roku 2020 oraz
zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za
lata 2019-2020.

7. Informacje o realizacji programu strategicznego lub naprawczego.

Zgodnie z dotychczasowg strategig, Grupa Kapitatowa do 2023 r. chce sta¢ sie wiodgcym inwestorem i istotnym
deweloperem na polskim rynku nieruchomosci oraz zwigkszy¢ wartos¢ aktywow netto o ok. 50%, z czego do ok.
40% wyptacone bytoby w formie dywidendy. Wzrost warto$ci godziwej portfela nieruchomosci zaktadany jest do
poziomu ok. 6 mid zt w 2023 r. Celami strategicznymi Grupy Kapitatowej PHN jest wzrost warto$ci marki oraz
zwiekszenie jej rozpoznawalnosci i uznania na rynku nieruchomosci komercyjnych i mieszkaniowych.

Dotychczasowe efekty realizacji strategii:

2021
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 Siel
docelowy

Wartos¢ godziwa nieruchomosci [mid 25 25 33 34 3,5 6,0
PLN]
Akwizycje [mld PLN] 0,0 0,0 0,1 0,04 0,01 0,7
Poziom LTV [%] 21,0 21,0 21,7 33,7 34,3 52,0
SGA/ GAV [%] 1,3 1,3 1,2 1,6 15 0,7
Wzrost aktywéw netto [%] 10,9 13,1 17,6 19,3 24,5 59,0

W GK PHN nie jest realizowany zaden program naprawczy.
8. W roku 2021 nie miato miejsca zawieszenie cztonkéw Zarzadu w petnieniu funkcji.
9. Komitety Rady Nadzorczej

Dziatania Rady Nadzorczej byty wspomagane przez Komitety dziatajgce jako kolegialne organy doradcze Rady

Nadzorczej, powotane sposrdd jej cztonkow.
W roku 2021 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty nastepujgce Komitety state:

=  Komitet Audytu
= Komitet Strategii i Inwestycji
= Komitet Wynagrodzen i Nominacji.

Szczegotowy zakres prac Komitetow w roku 2021 zostat udokumentowany w protokotach z posiedzen.
A. Komitet Audytu

Na dzien 1 stycznia 2021 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:
Pan Bogustaw Przywora — Przewodniczgcy Komitetu

Pani Izabela Felczak-Poturnicka

Pani Grazyna Ciurzynska

Pan tukasz Puchalski

Pan Przemystaw Stepak.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej:

Pan Bogustaw Przywora — Przewodniczgcy Komitetu
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Pani Izabela Felczak-Poturnicka
Pani Grazyna Ciurzynska
Pan tukasz Puchalski

Pan Przemystaw Stepak.

Zgodnie z postanowieniami obowigzujgcego Statutu Spotki, do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegodlnosci:
nadzér nad komdrka organizacyjng zajmujgcg sie audytem wewnetrznym; monitorowanie procesu
sprawozdawczos$ci finansowej; monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzagdzania ryzykiem; monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej; monitorowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w tym w przypadku $wiadczenia na rzecz Spétki innych niz
rewizja finansowa ustug; rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spofki.

W ramach wykonywania powyzszych zadan, Komitet Audytu: analizuje przedstawiane przez Zarzad informacje
dotyczgce istotnych zmian w rachunkowosci lub sprawozdawczosci finansowej oraz szacunkowych danych lub
ocen, ktére mogg mie¢ istotne znaczenie dla sprawozdawczosci finansowej Spotki; przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora rocznego sprawozdania finansowego;
monitoruje skuteczno$¢ systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego;
przedstawia rekomendacje dotyczace wyboru podmiotu przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego
(audytora zewnetrznego), jak réwniez jego zmiany, dokonuje oceny jego pracy, w szczegolnosci w aspekcie jego
niezalezno$ci; wyraza opinie¢ w sprawie angazowania audytora zewnetrznego w wykonywanie innych ustug, niz
badanie sprawozdan finansowych Spotki oraz przedstawia stanowisko odnosnie zalecanej polityki Spotki w tym
zakresie; przedstawia rekomendacje dotyczace wysokosci wynagrodzenia naleznego zewnetrznemu audytorowi
z tytutu badania sprawozdan finansowych Spéiki, jak réwniez z tytutu jakichkolwiek innych $wiadczen na rzecz
Spotki; przedstawia rekomendacje w zakresie decyzji zatwierdzajgcej zawarcie przez Spotke znaczgcej umowy
z podmiotem powigzanym ze Spdtkg, monitoruje znaczgce umowy zawierane z podmiotami powigzanymi, jak
réwniez inne umowy zawierane przez Spotke z podmiotami powigzanymi ze Spdtkg, w tym w aspekcie

adekwatnosci wynagrodzenia do $wiadczonych na rzecz Spotki ustug.

W okresie sprawozdawczym odbyto sie 9 posiedzen Komitetu Audytu, w trakcie ktérych wydawane byty opinie lub
rekomendacje oraz podejmowane decyzje w zakresie przypisanych zadan w formie uchwat, bgdz stosownych

zapisow w protokotach z posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu Audytu w roku 2021 oprécz cztonkéw Komitetu udziat brali rGwniez inni cztonkowie Rady
Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy, audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci.
W 2021 roku prace Komitetu Audytu obejmowaty w szczegodlnosci:
1) przyjecie opinii dla Rady Nadzorczej odnosnie Planu rzeczowo — finansowego Grupy Kapitatowej i Spofki
Polski Holding Nieruchomosci S.A. na 2021 rok oraz monitorowanie jego realizacji;
2) przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej odnosnie wyrazenia zgody na zmiang wynagrodzenia firmy
audytorskiej;
3) przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej odnosnie zasad postepowania dotyczgcego wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia przegladéw i badania sprawozdan finansowych za lata 2021 i 2022,
z mozliwoscig powierzenia badania sprawozdan za rok 2023 i 2024 (tzw. prawo opc;ji);
4) zatwierdzenie Planu audytu Grupy Kapitatowej spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. na rok 2021 oraz
monitorowanie jego wykonania;
5) przyjecie protokotu z analizy ofert ztozonych w postepowaniu na wybdr firmy audytorskiej do
przeprowadzenia przegladéw i badania sprawozdan finansowych spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A.
(dalej: ,Spotka”) za lata 2021 i 2022, z mozliwoscig powierzenia badania sprawozdan za lata 2023 i 2024

(tzw. prawo opcji) wraz z rekomendacjg i przekazania go Radzie Nadzorczej;
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6) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej za rok 2020, m.in. w trakcie spotkan
z przedstawicielami firmy audytorskiej badajgcej sprawozdanie finansowe za rok 2020 oraz firmy
audytorskiej dokonujgcej przegladu srédrocznych sprawozdan finansowych za rok 2021, w tym stopnia
realizacji rekomendac;ji biegtego rewidenta oraz istotnych kwestii majgcych wptyw na poszczegdlne pozycje
bilansu i wynik finansowy;

7) przyjecie rekomendaciji dla Rady Nadzorczej odnosnie przyjecia dokumentu zawierajgcego ocene dokonang
przez Rade Nadzorczg Spotki dotyczacg sprawozdania z dziatalnosci emitenta i sprawozdania
finansowego, sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej emitenta i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami w celu zamieszczenia w raporcie rocznym
i skonsolidowanym raporcie rocznym zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim;

8) przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej odnosnie przyjecia przez Rade Nadzorczg oceny:

- Sprawozdania Finansowego za okres od 01 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku, Sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz opinii wniosku Zarzadu do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
0 rozpatrzenie i zatwierdzenie w/w Sprawozdan;

- wniosku Zarzgdu Spotki odnosnie podziatu zysku, a takze opinii do Walnego Zgromadzenia w tej sprawie;

- Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Spoétki Polski Holding

Nieruchomosci S.A. i Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres od 01 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku oraz opinii wniosku Zarzadu do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
o rozpatrzenie i zatwierdzenie w/w Sprawozdan;

9) przyjecie rekomendacji dla Rady Nadzorczej odnos$nie przyjecia:

- Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spotki w roku 2020;

- Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania Finansowego za okres od 01 stycznia 2020 roku
do 31 grudnia 2020 roku i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku netto;

- Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej za okres od 01 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku i Sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej;

10) przyjecie sprawozdania z realizacji rocznego planu audytu w Polskim Holdingu Nieruchomosci na rok 2020,

11) monitorowanie realizacji funkcji audytu wewnetrznego, w tym sprawozdawczosci ze zrealizowanych zadan,
objetych rocznym plan audytu w Polskim Holdingu Nieruchomosci na rok 2021;

12) monitorowanie realizacji zalecen z audytéw przeprowadzonych w Spétce;

13) monitorowanie zarzgdzania ryzykiem w Spotce;

14)akceptacja wyboru podmiotu do przeprowadzenia zewnetrznej, niezaleznej oceny funkcji audytu

wewnetrznego w Spotce.

W dniu 27 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza ztozyta oswiadczenie dotyczgce Komitetu Audytu sporzgdzone zgodnie
z § 70 ust. 1 pkt 8 oraz § 71 ust. 1 pkt 8 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z 29 marca 2018 r. w sprawie informac;ji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, w ktérym
oswiadczyta, ze w Spéice sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu
Audytu, w tym dotyczgce spetnienia przez jego cztonkdéw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, oraz w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan oraz ze Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spdtki w roku 2021 wykonywat zadania

przewidziane w obowigzujgcych przepisach.


https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytemruge2doltwmvzc4mjxgy2tc
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytemruge2doltwmvzc4mjxgy2tc
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytemruge2doltwmvzc4mjxgy2tc
https://sip.legalis.pl/document-view.seam?documentId=mfrxilrtg4ytemruge2doltwmvzc4mjxgy2tc
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B. Komitet Strategii i Inwestycji
Na dzien 1 stycznia 2021 r. sktad Komitetu Strategii i Inwestycji byt nastepujgcy:
Pani Grazyna Ciurzynska— Przewodniczgca Komitetu
Pani Izabela Felczak — Poturnicka — Cztonek Komitetu
Pan Pawet Majewski — Cztonek Komitetu
Pan Bogustaw Przywora — Czionek Komitetu
Pan tukasz Puchalski — Cztonek Komitetu
Pan Przemystaw Stepak — Cztonek Komitetu
Pan Artur Szostak — Cztonek Komitetu.

W dniu 8 lutego 2021 roku do sktadu Komitetu powotany zostat Pan Krzysztof Turkowski.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku w skfad Komitetu Strategii i Inwestycji wchodzili nastepujgcy Cztonkowie Rady
Nadzorczej:

Pani Grazyna Ciurzynska— Przewodniczgca Komitetu

Pani Izabela Felczak — Poturnicka — Cztonek Komitetu

Pan Pawet Majewski — Cztonek Komitetu

Pan Bogustaw Przywora — Cztonek Komitetu

Pan tukasz Puchalski — Cztonek Komitetu

Pan Przemystaw Stepak — Cztonek Komitetu

Pan Artur Szostak — Cztonek Komitetu

Pan Krzysztof Turkowski — Cztonek Komitetu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej oraz Regulaminem Komitetu Strategii i Inwestycji, do zadan Komitetu
Strategii i Inwestycji nalezy w szczegolnosci: opiniowanie strategii Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki oraz jej
aktualizacji; monitorowanie wdrazania i realizacji strategii Spotki i Grupy Kapitatowej Spoftki; opiniowanie
planowanych inwestycji majgcych istotny wptyw na aktywa Spdtki i spotek Grupy Kapitatowej Spoétki, w tym
w szczegolnosci zwigzanych z realizacjg nowych projektow, w tym w ramach spétek JV z podmiotami
zewnetrznymi, zakupem i sprzedazg nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci; opiniowanie planowanych przez
Spotke i spotki Grupy Kapitatowej Spoétki transakcji zakupu lub sprzedazy udziatéw/akcji w spétkach spoza Grupy
Kapitatowej Spotki; ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spétki i spotek Grupy Kapitatowej
Spotki; monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych; opiniowanie planu rzeczowo - finansowego

Grupy Kapitatowej i Spotki pod katem zgodnosci ze Strategig Spotki i Grupy Kapitatowe;.

W posiedzeniach Komitetu Strategii i Inwestycji w roku 2021 oprécz czionkéw Komitetu, udziat brali réwniez inni

cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu i dyrektorzy.

Realizujgc zadania wynikajgce z zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Regulaminu Komitetu Strategii
i Inwestycji, w roku 2021 Komitet wykonywat swe funkcje poprzez:

1) monitorowanie dziatan zwigzanych z realizacjg w ramach Grupy Kapitatowe] projekiéw inwestycyjnych
(biurowych, mieszkaniowych, logistycznych i hotelowych), w zakresie parametréw projektow, stanu
zaawansowania, harmonogramow, poniesionych naktadéw finansowych w poréwnaniu do budzetu oraz
innych czynnikéw majgcych wptyw na stan zaawansowania danego projektu, w tym zwigzanych z procesem
uzyskiwania decyzji administracyjnych;

2) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej wyrazenia zgody na realizacje w ramach Grupy
Kapitatowej inwestycji mieszkaniowej w Warszawie przy ul. Kolejowej 19;

3) przyjecie opinii dla Rady Nadzorczej odnosnie zatwierdzenia Planu rzeczowo — finansowego Grupy
Kapitatowej i spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. na rok 2021;

4) monitorowanie realizacji strategii.
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C. Komitet Wynagrodzen i Nominacji

Na dzien 1 stycznia 2021 r. sktad Komitetu byt nastepujgcy:
Pani Kinga Sluzek — Przewodniczgca Komitetu

Pani Grazyna Ciurzynska — Cztonek Komitetu

Pan Pawet Majewski — Cztonek Komitetu

Pan Bogustaw Przywora - Cztonek Komitetu

Pan Przemystaw Stepak — Cztonek Komitetu

Pan Artur Szostak — Cztonek Komitetu.

Na dzieh 31 grudnia 2021 roku sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji byt nastepujacy:
Pani Kinga Sluzek — Przewodniczaca Komitetu

Pani Grazyna Ciurzynska — Cztonek Komitetu

Pan Pawet Majewski — Cztonek Komitetu

Pan Bogustaw Przywora — Cztonek Komitetu

Pan Przemystaw Stepak — Cztonek Komitetu

Pan Artur Szostak — Cztonek Komitetu.

Komitet ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i zostat powotany w celu zwigkszenia
efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorczg czynnosci nadzorczych w zakresie ksztattowania struktury
zarzadczej, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, zasad wynagradzania i wynagrodzen oraz doboru kadr

o odpowiednich kwalifikacjach.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej oraz Regulaminem Komitetu Wynagrodzen i Nominacji, zakres dziatania
Komitetu obejmuje w szczegdlnosci opiniowanie oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie
decyzji Rady Nadzorczej w sprawie: zawierania, rozwigzywania i zmiany umoéw z cztonkami Zarzadu oraz ustalania
zasad ich wynagradzania i wynagrodzen; ustalania wysokosci wynagrodzen oraz $wiadczen dodatkowych
cztonkéw Zarzadu; powotywania, zawieszania oraz odwotywania Prezesa Zarzgdu, Wiceprezesa Zarzadu,
Cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak réwniez podejmowanie decyzji o ustaniu zawieszenia; delegowania
cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, kitorzy zostali odwotani,
ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swych czynnos$ci; sposobu uszczegotowienia celéw
zarzagdczych, od ktérych poziomu realizacji uzalezniona jest cze$¢ zmienna wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,
a takze okreslenia wag dla tych celéow oraz wskaznikoéw ich realizacji i rozliczenia; listy obowigzujgcych celéw
zarzgdczych oraz wag poszczegdlnych celow zarzadczych dla poszczegdlinych cztonkéw Zarzgdow, kidre bedg
miaty zastosowanie w kalkulacji wynagrodzenia zmiennego w danym roku kalendarzowym; proponowanych przez
Zarzad pozioméw realizacji celdow zarzgdczych dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzgdu, w celu prawidtowego
naliczenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego przystugujgcego kazdemu z czionkéw Zarzadu za dany rok
kalendarzowy oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej. Zakres dziatania Komitetu moze obejmowac inne sprawy
zlecone przez Rade Nadzorcza.
W okresie sprawozdawczym Komitet Wynagrodzen i Nominacji przyjat nastepujgce rekomendacje dla Rady
Nadzorczej:
1) odnosnie ustalenia listy Celéw Zarzadczych dla kazdego z cztonkéw Zarzgdu na rok obrotowy 2021 wraz
z wagami dla tych celow oraz kryteriami ich realizacji i rozliczenia oraz rekomendacje w sprawie
rozszerzenia Listy KPI;
2) odnosnie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za lata
2019-2020 sporzadzonego przez Rade Nadzorcza;
3) w sprawie wyrazenia opinii w przedmiocie wniosku akcjonariusza — Skarbu Panstwa do Walnego
Zgromadzenia o podjecie uchwaty w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkdéw

Zarzadu Spofki;
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4) odnosnie okreslenia poziomu realizacji KPI przez cztonkéw Zarzgdu w roku obrotowym 2020.

10. Zwiezta ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny wykorzystania majatku trwatego w dziatalnosci

Spotki, oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki.
A. Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki wskazujac, iz w 2021 roku nie nastgpity zadne negatywne

zdarzenia powodujgce zagrozenie kontynuacji dziatalnosci ani istotnego pogorszenia sytuacji finansowej Spotki.

Spodtka PHN w roku obrotowym 2021 odnotowata zysk netto na poziomie 72,7 min PLN, wobec zrealizowanego na
poziomie 8,1 min PLN w roku poprzednim. Na wielko$¢ wynikéw finansowych w 2021 roku znaczacy wptyw miata
zmiana wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych (2021: 64,9 min) oraz uzyskane dywidendy (2021: 48,3 min
PLN).

Grupa Kapitatowa PHN w 2021 roku wypracowata dodatni wynik netto na poziomie 73,7 min PLN, w poréwnaniu
do 70,1 min PLN w roku 2020. Wynik byt 0 3,6 min PLN wyzszy niz w 2020 roku, gtéwnie w efekcie netto:

- utrzymania na stabilnym poziomie wyniku w segmencie najem (113,2 min PLN w 2021 vs. 114,9 min PLN
w 2020),

- nizszego o 58,7 min PLN wyniku w segmencie dziatalnosci deweloperskiej w zwigzku z fazg realizacji
projektéw deweloperskich (kluczowym czynnikiem wptywajgcym na rozpoznanie wyniku z dziatalnosci
deweloperskiej jest przekazanie gotowych lokali mieszkalnych nabywcom),

- zrealizowania na podobnym poziomie wyniku w segmencie dziatalnosci budowlanej (2021: 11,8 min PLN;
2020: 10,9 min PLN),

- poniesienia straty w dziatalnosci pozostatej na poziomie (8,8) min PLN wobec (9,7) min PLN w roku
ubiegtym (dziatalno$¢ pozostata obejmuje gtéwnie dziatalno$¢ hotelowa, ktéra zostata najbardziej
narazona na pandemie koronawirusa poprzez czasowe zamkniecie obiektow),

- wyzszego poziomu kosztow administracyjnych i sprzedazy o 2,1 min PLN (2021: 55,3 min PLN, 2020:
53,2 min PLN),

- wyzszej zmiany wartosci godziwej nieruchomosci i zysku ze zbycia nieruchomosci inwestycyjnych (wptyw
na wynik w 2021 roku wyzszy o 41,9 min PLN w stosunku do 2020 roku),

- wyzszego o 14,1 min PLN wyniku z pozostatych przychodoéw i kosztéw, gtéwnie w efekcie ujecia zdarzen
jednorazowych oraz zyskow i strat z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych i innych aktywow
finansowych,

- poprawy wyniku netto z dziatalnosci finansowej o 35,6 min PLN gtéwnie w efekcie nizszych ujemnych
réznic kursowych,

- wyzszego podatku dochodowego.

Wskazniki rentownosci operacyjnej (skorygowana EBITDA/przychody operacyjne) i majgtku ogétem w 2021 roku
ksztattowaty sie odpowiednio na poziomie: 23,1% i 2,6% i w poréwnaniu do roku 2020 ulegty zmianom odpowiednio
0: (+)13,0% i (-)28,3%. Wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych w 2021 roku ksztattowat sie¢ na poziomie 4,6%

i w poréwnaniu do 6,5% w roku 2020 zanotowat spadek o (-)27,9%.

Wskazniki ptynnosci na dzien 31 grudnia 2021 roku spadty w poréwnaniu do wskaznikéw na dzieh 31 grudnia 2020
roku, gtownie w wyniku nizszego salda srodkow pienieznych. Wskaznik ogdinego zadtuzenia na dzien 31 grudnia
2021 roku ksztattowat sie na zblizonym poziomie jak w roku poprzednim, tj.: 44,6% w 2021 i 44,3% w 2020.
Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi na dzier 31 grudnia 2021 roku wyniést 55,4% wobec poziomu
55,7% na dzien 31 grudnia 2020 roku.

B. Ocena wykorzystania majatku Spétki
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Wartos¢ majatku Spétki na 31 grudnia 2021 roku wynosita 2 780,5 min PLN, na co skfadaty sie gtownie
dtugoterminowe aktywa finansowe (udziaty i akcje w jednostkach zaleznych) o tgcznej wartosci 2 142,6 min PLN
oraz 609,9 min PLN udzielonych obligacji i pozyczek jednostkom powigzanym. Pozostate skfadniki to aktywa
z tytutu podatku odroczonego 9,3 min PLN, rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne 1,3 min PLN,
naleznosci handlowe oraz pozostate aktywa 3,3 min PLN, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14,1 min PLN. W 2021

roku fgczna warto$¢ aktywow zwiekszyta sie 0 51,5 min PLN.

Ocene wykorzystania majatku trwatego Spotki ze wzgledu na petnienie przez nig funkcji spétki holdingowej nalezy
rozpatrywac z punktu widzenia majatku spoétek zaleznych wchodzacych w sktad GK PHN. Gtéwnym sktadnikiem
majatku trwatego GK PHN o tgcznej wartosci 3 868,3 min PLN byty nieruchomosci, w tym nieruchomosci
inwestycyjne (3453,1 min PLN), rzeczowe aktywa trwate (206,2 min PLN) oraz dtugoterminowe zapasy
deweloperskie (90,8 min PLN)

Na dzien 31 grudnia 2021 roku portfel nieruchomosci Grupy obejmowat 156 wydzielonych biznesowo
nieruchomosci, ktére w sprawozdaniu finansowym zostaly ujete jako aktywa. Wartos¢ godziwa portfela,
z wyfgczeniem nieruchomosci klasyfikowanych jako zapasy, wyniosta 3,5 mld PLN. Portfel obejmowat 14
nieruchomosci o wartosci godziwej 136,5 min PLN dotknietych wadami prawnymi, jednak z wysokim potencjatem
na ich pozytywne rozstrzygniecie. Ponadto Grupa dysponowata 16 nieruchomosciami dotknietymi wadami
prawnymi, z potencjatem na ich pozytywne rozstrzygnigcie niewystarczajgcym, by nieruchomosci te zostaty ujete
w sprawozdaniu finansowym jako sktadniki aktywow. Warto$¢ godziwa tych nieruchomosci przy zatozeniu braku

wad prawnych wyniostaby 101,3 min PLN.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku Grupa nabyta zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa, ktérg
stanowi zlokalizowany w Warszawie ,Regent Warsaw Hotel” (wspdlna inwestycja z Polskim Holdingiem Hotelowym
Sp. z 0.0.). Ponadto Grupa nabyta kolejng nieruchomos¢ przy ul. Nakielskiej w Bydgoszczy, a takze lokal

mieszkalny oraz miejsca parkingowe w Wilanowie.

Grupa sprzedata nieruchomosci w Warszawie przy ul. Stepinskiej 55, Podchorazych 69, Wiertniczej 96 oraz

Zwyciezcow 18.

Ponizej zaprezentowano podziat portfela nieruchomosci pod wzgledem planowanych dziatan.

36 nieruchomosci o wartosci godziwe] 18062 min PLN, ujete
Misruchomosci pozostajace w portfelu w sprawozdaniu finansowym w nieruchomesciach oraz w srodkach trwatych

w zwiazku z uzytkowaniem na wiasne potrzeby.

39 nieruchomosci ujetych w sprawozdaniu finansowym
w nieruchomosciach inwestycyjnych, w Ssrodkach trwatych w zwiazku
z uzytkowaniem na wiasne potrzeby oraz w zapasach; wartos¢ godziwa

wylaczajac wartos¢ zapasow wyniosta 232,0 min PLN,

60 nieruchomosci na ktérych Grupa planuje, badZ juz realizuje projekty

komercyjne, mieszkaniowe, logistyczne, komercyjno - mieszkaniowe

) ) ) lub hotelowe, ujete w sprawozdaniu finansowym w nieruchomosciach
Projekly inwestycyjne inwestycyjnych, w zapasach oraz w Srodkach trwalych w zwiazku
z uzytkowaniem na wiasne potrzeby; wartosc godziwa wytaczajgc wartosc

zapasow wyniosta 1 420,3 min PLN.

21 nieruchomosci o wartosci godziwej 46,0 min PLN, wszystkie ujete

Nieruchomosci na sprzedaz . . . - . .
w sprawozdaniu finansowym w nieruchomosciach inwestycyjnych.

* Wartosé godziwa nie uwzglednia wyceny 2 tytubu zastosowania MSSF 16
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C. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu

wewnetrznego

Rada Nadzorcza, w szczegodlnosci dziatajgc za posrednictwem Komitetu Audytu, monitoruje funkcjonowanie
systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem w Spétce oraz Grupie

Kapitatowe;j.

W zakresie realizacji funkcji nadzorczej, Komitet Audytu wspotpracuje z biegtym rewidentem. Ponadto, w zakresie
monitorowania systemu kontroli wewnetrznej, Komitet Audytu wykorzystuje powotang w Spotce komorke ds. audytu

wewnetrznego, a w razie potrzeby wspotpracuje rowniez z wyspecjalizowanymi podmiotami zewnetrznymi.

Dziatalno$¢ komérki ds. audytu wewnetrznego prowadzona jest zgodnie z Miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego (,Standardy 11A”), na podstawie zatwierdzanego przez Komitet Audytu rocznego

planu dziatalnosci.

W oparciu o przeprowadzone audyty wydawane sg rekomendacje wdrozenia okreslonych rozwigzan, majgcych na
celu redukcje ryzyka, poprawe skutecznosci kontroli wewnetrznej oraz zwiekszenie efektywnosci procesow
biznesowych.

Wydane rekomendacje sg przekazywane do wdrozenia wtasciwym komaorkom organizacyjnym, a ich realizacja jest
monitorowana przez Zespét ds. Audytu. Zgodnie ze Standardem IIA 2500 informacje na temat stanu wdrozenia
rekomendacji przedstawiane sg cyklicznie Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej. Wyniki monitoringu wskazuja, iz
wiekszos$¢ rekomendacji wydanych w roku 2021 jest zrealizowana lub - w nielicznych przypadkach, jest w trakcie

realizaciji.

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujacy w Spotce i Grupie Kapitatowej system kontroli wewnetrznej jest
adekwatny do potrzeb oraz systematycznie rozwijany i doskonalony. Jego efektywnos$c¢ jest zapewniona m.in.
dzieki:

- zgodnosci funkcji audytu wewnetrznego z Migdzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego,

- wewnetrznym regulacjom obowigzujagcym w Grupie (w szczegolnosci dzieki Regulaminowi audytu
wewnetrznego w Grupie Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci stanowigcemu Karte audytu
wewnetrznego w rozumieniu Standardéw 1IA), systematycznie monitorowanym i rozwijanym,

- nadzorowi kierownictwa nad systemem kontroli wewnetrznej,

- kompetencji, wiedzy i doswiadczeniu 0s6b uczestniczgcych w systemie kontroli wewnetrznej,

- weryfikacji sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta,

- weryfikacji zgodnosci wdrozonego systemu zarzagdzania jakoscig z normg ISO 9001, przez niezalezng,

zewnetrzng jednostke certyfikujgca.

Spotka utrzymuje i rozwija system zarzadzania ryzykami, zaréwno na poziomie ryzyk kluczowych, jak
i wyodrebnionych proceséw operacyjnych oraz poszczegolnych projektéw inwestycyjnych. Prowadzony jest on
w oparciu o wdrozong ,Polityke zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej spotki Polski Holding Nieruchomosci
S.A.”. Zarzadzanie ryzykami oparte jest na identyfikacji ryzyk mogacych mie¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci
organizacji i okresleniu przez Zarzad ich akceptowalnego poziomu oraz objeciu ich efektywnym systemem kontroli
wewnetrznej. Komitet Audytu jest cyklicznie informowany o stanie systemu zarzgdzania ryzykiem w Spétce oraz

o zidentyfikowanych ryzykach strategicznych.

Ponadto, w strukturze organizacyjnej Spétki funkcjonuje wyodrebniona komaérka ds. compliance, ktéra podejmuje
dziatania majgce na celu potwierdzanie, ze podejmowane dziatania sg zgodne z prawem, w tym przede wszystkim

z regulacjami wewnetrznymi i zasadami etyki.
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W 2021 r. Zespot ds. Compliance dokonat sprawdzen wiarygodnosci 77 partneréw biznesowych PHN, majgcych
na celu ustalenie czy zawarcie z nimi umowy nie narazi Spétki na ryzyko, w szczegdélnosci reputacyjne. Udzielit 20
wyjasnien na zapytania, w tym dotyczgce konfliktéw intereséw. Zarejestrowat 8 darowizn dokonanych przez PHN,
z ktorych zadna nie budzita zastrzezen wizerunkowych, w tym podejrzen korupcyjnych. Wprowadzit do stosowania
w Spotce ,Procedure stosowania klauzul antykorupcyjnych” realizujgc postulat ,Standardéw rekomendowanych dla
systemu zarzgdzania zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow
w spotkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.”.
We wspoétpracy z Biurem Marketingu, Strategii, Relacji Inwestorskich i PR, Biurem Prawnym oraz Biurem Wsparcia
Organdéw Spoitki, przygotowat dla Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie raport ze stosowania Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021. We wspotpracy z Biurem Prawnym i Biurem Zarzgdzania Zasobami
Ludzkimi na biezaco przygotowywat analizy mozliwego wptywu na funkcjonowanie PHN periodycznie
nowelizowanych rozporzadzehh Rady Ministrow w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazéw
i zakazow w zwigzku z wystgpieniem stanu epidemii. Kierownik Zespotu ds. Compliance jako cztonek Zespotu
projektowego na potrzeby opracowania cato$ciowej koncepcji procesu zamoéwien w PHN i Zespotu ds. wyboru
wykonawcy ustug w zakresie zaprojektowania, wykonania i wdrozenia Systemu CRM (Customer Relationship
Management) wraz z dostarczeniem licencji na oprogramowanie dla potrzeb PHN, brat czynny udziat w ich pracach.
Nadto Kierownik Zespotu ds. Compliance na biezgco $ledzit prace nad projektem Ustawy o ochronie oséb

zgtaszajgcych naruszenia prawa i we wspotpracy z Biurem Prawnym zgtosit do niej uwagi.
11. Ocena sposobu wypetniania przez Spo6tke obowigzkéw informacyjnych

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Spotke dziatalno$¢ w zakresie wypetniania obowigzkéw
informacyjnych. Polski Holding Nieruchomosci S.A. jako spétka notowana na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., podejmuje liczne dziatania usprawniajgce komunikacje z rynkiem kapitatowym. Spotka
przestrzega rzetelnego informowania na temat wtasnej dziatalno$ci oraz waznych wydarzen w Grupie. Regularnie
sporzgdzane sg raporty (zaréwno biezgce, jak i okresowe), ktére obejmujg wszelkie aspekty dziatalnosci Spoiki
i w zwigzku z tym mogag miec istotny wptyw na kurs jej akcji. Obszar relacji inwestorskich to jednak nie tylko dziatania
o charakterze obligatoryjnym, ktére wynikajg wprost z przepiséw prawa. Jest to rowniez szereg réznorodnych
aktywnosci, za pomoca ktérych Spotka stara sie sprostac¢ wysokim oczekiwaniom ze strony wszystkich uczestnikow
rynku, co w rezultacie buduje reputacje PHN S.A. i zaufanie inwestorow. O kazdym istotnym zdarzeniu Spoétka
informuje akcjonariuszy, inwestorow, analitykow i dziennikarzy za pomocg raportdw biezgcych i komunikatow

prasowych.

W 2021 roku PHN S.A. podlegat zasadom tadu korporacyjnego zawartym w nastepujacych dokumentach:
1. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” przyjetym Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gietdy
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, obowigzujgcym od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 30 czerwca 2021
roku oraz
2. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” przyjetym Uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Gietdy
z dnia 29 marca 2021 roku, obowigzujgcym od dnia 1 lipca 2021 roku.

Teksty wskazanych zbioréw zasad sg publicznie dostepne na stronie Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie

S.A. dotyczacej tadu korporacyjnego pod adresem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021 oraz na korporacyjnej

stronie internetowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. www.phnsa.pl w sekcji przeznaczonej dla

akcjonariuszy - Relacje Inwestorskie w zaktadce tad korporacyjny.

W dniu 29 lipca 2021 roku Polski Holding Nieruchomosci S.A., na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., opublikowat Raport biezgcy nr 1/2021 zawierajgcy informacje o stanie
stosowania Dobrych Praktyk 2021.
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W przypadku zmiany w stosowaniu ktérej$ z zasad zawartych w zbiorze DPSN, badz incydentalnego jej naruszenia,
Spotka przekazuje na ten temat raport biezgcy poprzez administrowany przez Gietde Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. system EBI.

Polski Holding Nieruchomosci S.A. prowadzi korporacyjng strone internetowg www.phnsa.pl, ktéra jest zrodiem
wiarygodnych i rzetelnych informacji o Spoétce. Na stronie internetowej Spoétki zamieszczone sg wszystkie
informacje wymagane przepisami prawa, jak rowniez dokumenty okreslone w zbiorze DPSN. Polski Holding
Nieruchomosci S.A. zapewnia rowniez funkcjonowanie korporacyjnej strony internetowej w jezyku angielskim. Na
stronie internetowej Spétki zamieszczona jest sekcja Relacje Inwestorskie, w ktérej odnalez¢ mozna m.in. wszystkie
raporty biezgce i okresowe opublikowane przez Spotke, prezentacje wynikowe oraz wszelkie informacje dotyczace
organizowanych Walnych Zgromadzen. Strona internetowa Spotki jest na biezgco uzupetniana, a przyjete
rozwigzania techniczne sg udoskonalane, tak aby jej zawartos¢ w jak najwiekszym stopniu odpowiadata potrzebom

uczestnikdéw rynku kapitatowego.

Spotka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji
z inwestorami oraz ochrony praw Akcjonariuszy, takze w materiach nieregulowanych przez prawo. W zwigzku z tym
Spoétka podjeta niezbedne dziatania w celu najpetniejszego stosowania zasad zawartych w DPSN. Celem fadu
korporacyjnego stosowanego przez Polski Holding Nieruchomosci S.A. jest ustanowienie norm dobrego dziatania
w oparciu o zasade przejrzystosci i odpowiedzialnosci, dzieki czemu Spoétka moze poprawia¢ swoje wyniki, co ma

réwniez znaczenie dla wspierania wzrostu, stabilnosci i dtugoterminowych inwestycji.
12. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci sponsoringowej i charytatywne;j
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Spotke dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywng.

W 2021 roku Grupa Kapitalowa PHN realizowata dziatania wynikajace ze Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu uwzgledniajgcej interesy spoteczne oraz przyczynienie sie Spétki do ochrony srodowiska. Strategia CSR
zaktada zintensyfikowanie dziatan Spotki zmierzajacych do realizacji zasad zrownowazonego budownictwa dla
nowopowstajgcych nieruchomos$ci, jak réwniez dbatosci o $Srodowisko naturalne w istniejgcych juz
nieruchomosciach. Z uwagi na dywersyfikacje dziatalnosci Spdtki, jak réwniez zwiekszenie liczby nowych
inwestycji, wiekszy nacisk zostat potozony na interesy spoteczne réznych grup i interesariuszy. PHN stara sie
aktywizowac¢ spotecznosci lokalne, prowadzi dialog spoteczny z podmiotami lokalnymi i wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom oséb znajdujgcych sie wokét realizowanych inwestycji. Spotka wzmacnia swoj wizerunek jako
instytucji odpowiedzialnej spotecznie, dbajgcej o kompleksowy zrownowazony rozwoj obszaru, na ktérym dziata.
Strategia CSR przyczynia sie do stworzenia podstawy intensyfikacji dziatan ekologicznych, spotecznych,
kulturalnych czy historycznych. Strategia CSR Grupy Kapitatowej PHN wyznacza trzy gtéwne cele:

= budowanie pozytywnego wizerunku firmy jako wiarygodnego, solidnego i zaufanego partnera w biznesie,

= zapewnienie zrownowazonego rozwoju firmy (realizowanego w perspektywie dtugoterminowej),

= podniesienie kompetencji pracownikow PHN.

Celem dziatania Grupy Kapitatowej PHN jest tworzenie przyjaznych miejsc do pracy i zycia przy jednoczesnym
poszanowaniu zrownowazonego rozwoju, dziedzictwa historyczno-kulturowego obszaru, jego zasobdw naturalnych
i rozwoju spoteczenstwa. Strategia spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu obowigzujgca w PHN to dalekowzroczne

myslenie o przysztosci.

Do najwazniejszych wartosci Grupy Kapitatowej PHN nalezg: odpowiedzialno$¢ (mamy swiadomos¢, ze inwestycje
powinny stanowic integralng czes¢ danej przestrzeni i wprowadzaé pozytywne zmiany w krajobrazie), wspétpraca
(wspotpracujemy z mieszkancami, organizacjami spotecznymi i partnerami spotecznymi funkcjonujgcymi na danym
terenie, zauwazamy rézne interesy spoteczne), zaufanie (dbajgc o tad przestrzenny budujemy zaufanie do marki
firmy i zdobywamy spoteczne =zaufanie), szacunek (szanujemy uwarunkowania historyczne, patriotyczne

i spofteczne oraz ludzi zamieszkujgcych dany obszar), rozwéj (poprzez swojg dziatalnos¢ PHN przyczynia sie do
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rozwoju miast, lokalnego biznesu czy tworzenia spotecznosci lokalnej, a rozwojowi podlega takze organizacja

wewnetrzna).

Narzedzia realizaciji strategii CSR:
1) Ekologiczne
e Certyfikaty ekologiczne dla nowobudowanych inwestycji
e Wadrazanie zasad zréwnowazonego budownictwa dla nowobudowanych inwestycji
o Dbatos¢ o srodowisko naturalne w istniejgcych nieruchomosciach, w tym w siedzibie PHN
2) Historyczno-patriotyczne
e  Obchody Wybuchu Powstania Warszawskiego
e  Obchody waznych wydarzen historycznych
3) Spoteczne
e Akcje spoteczne
e Wsparcie finansowe lub materialne instytucji
e Wydarzenia charytatywne
e Integracja spoteczna
4)  Kulturalne
e  Wspotpraca z osrodkami kultury
e Nawigzanie wspdipracy z Akademig Sztuk Pieknych w Warszawie
e Noc wiezowcow
5) Charytatywne
e Wspieranie lokalnych potrzeb spoteczenstwa w miejscach prowadzonych inwestycji
6) Fundator Polskiej Fundacji Narodowej
7)  Fundator Fundacji ,Hotele dla Medykow”.

Grupa Kapitatowa PHN chce dotozy¢ swoja cegietke do pozytywnych zmian zachodzgcych w krajobrazie Warszawy
i innych polskich miast. Grupa wierzy, ze poprzez sztuke, histori¢ i edukacje buduje $Swiadome, nowoczesne
spofeczenstwo. Celem jest rowniez, aby kazda nowopowstajgca inwestycja firmowana przez spotke wyrdzniata sie

na tle otoczenia i przyczyniata sie do powstawania nowoczesnej i funkcjonalnej przestrzeni miejskiej.

W 2021 roku Grupa Kapitatowa PHN realizowata zapisy Strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu wspierajac
rézne organizacje spoteczne. W tym okresie Grupa PHN wsparta (finansowo oraz materialnie) wiele instytuciji
pozytku publicznego m.in.: Szpital Dzieciecy im. prof. dr. med. Jana Bogdanowicza na ul. Niektanskiej w
Warszawie, Stowarzyszenie ,,Niestrudzeni”, Fundacje MB Sport organizujgca mistrzostwa w crossfit, Teatrologie,
Stowarzyszenie Kobiet Internowanych i Represjonowanych, Rodzinny Dom Dziecka w Gniewie oraz Zrzeszenie

Wolnos¢ i Niezawistosé Stowarzyszenie Spoteczno-Kombatanckie w Lublinie.

Waznym elementem realizacji strategii CSR jest upamietnianie waznych wydarzen historycznych — w 2021 roku
Grupa PHN tradycyjnie wyswietlita Znak Polski Walczgcej z okazji 77. Rocznicy Powstania Warszawskiego,
wykonata prezentacje mappingowg 3D oraz wys$wietlenie architektoniczne z okazji Narodowego Swieta
Niepodlegtosci, a takze uzyczyta czesc¢ fasady budynku przy ul. Wierzbowej 9/11 Stowarzyszeniu Pokolenie w celu
wykonania animacji patriotycznej w zwigzku z 40. rocznicg pacyfikacji katowickiej kopalni Wujek. Dodatkowo Grupa

PHN wzieta udziat w wydarzeniach i dziataniach charytatywnych.
Zaangazowanie spoteczne Grupy Kapitatowej PHN w 2021 roku:

= Uczczenie Narodowego Swieta Niepodlegto$ci - w 103. rocznice odzyskania przez Polske niepodlegto$ci
na sztandarowej inwestycji Grupy Polskiego Holdingu Nieruchomosci - biurowcu SKYSAWA — zostata
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wys$wietlona flaga narodowa. Z kolei na fasadzie kamienicy przy ulicy Wierzbowej 9/11 nalezacej do Grupy

PHN pokazane zostato przedstawienie multimedialne z okazji odzyskania przez Polske niepodlegtosci.

= Uczczenie 77. Rocznicy Powstania Warszawskiego - Znak Polski Walczacej - symbol w ksztatcie kotwicy,
po raz kolejny o zmroku 1. sierpnia pojawit na budynku INTRACO nalezagcym do Grupy Kapitatowej
Polskiego Holdingu Nieruchomosci przy ul. Stawki 2. Swiatta zapalone w 69 oknach, na 8 kondygnacjach
pomiedzy 30 a 37 pietrem wiezowca, utworzyty symbol Podziemnego Panstwa. Ten symboliczny gest w
postaci zapalonych $Swiatet ukfadajgcych sie w znak kotwicy Polski Walczgcej to swoisty hotd dla
walczacych i polegtych. Historia firm tworzgcych Grupe Kapitatowg PHN od ponad 50 lat zwigzana jest z

Warszawg i wraz z Warszawiakami PHN czci historie bohaterskiej stolicy.

= Wsparcie rzeczowe na rzecz Stowarzyszenia Kobiet Internowanych i Represjonowanych - w 2021 roku
PHN wspart rzeczowo Stowarzyszenie Kobiet Internowanych i Represjonowanych. Stowarzyszenie
zajmuje sie integracjg srodowiska kobiet internowanych w okresie stanu wojennego. Celem dziatalnosci
jest ochrona praw i godnos$ci kobiet oraz pomoc prawna i administracyjna osobom represjonowanym.
Stowarzyszenie organizuje spotkania, zgromadzenia, akcje upamigtniajgce wazne wydarzenia
historyczne oraz opiekuje sie grobami i miejscami pamieci. PHN podarowat Stowarzyszeniu meble oraz

sprzet komputerowy.

= Wsparcie finansowe na rzecz Szpitala Dzieciecego im. Prof. Dr. Med. Jana Bogdanowicza na ul.
Niektanskiej w Warszawie - w 2021 roku PHN wspart finansowo Szpital Dzieciecy im. Prof. Dr. Med. Jana
Bogdanowicza na ul. Niektanskiej w Warszawie. Szpital Dzieciecy w Warszawie, znajdujacy sie przy ul.
Niektanskiej, jest pierwszym szpitalem dzieciecym zbudowanym w Warszawie po Il wojnie Swiatowe;.
Kazdego roku w Szpitalu hospitalizowanych jest ponad 14 500 matych pacjentéw i wykonywanych jest
ponad 5000 operacji. W strukturze Szpitala funkcjonujg liczne poradnie specjalistyczne, ktére udzielajg
blisko 80 000 porad rocznie. Szpitalny Oddziat Ratunkowy obstuguje rocznie ponad 45 000 pacjentow.
Szpital obejmuje w petnym zakresie dziatania teren Mazowsza, zapewniajgc wysokospecjalistyczng
opieke medyczng dla ponad 900 000 dzieci. Pienigdze z darowizny (10 tys. zt) zostaly wykorzystane na
zakup ok. 20 tys. rekawiczek nitrylowych - gtéwnego srodka ochrony indywidualnej, stosowanego

w szpitalu podczas pandemii koronawirusa.
13. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Sktad osobowy oraz zréznicowanie kompetencji Rady Nadzorczej gwarantuje skuteczny nadzér nad wszystkimi
obszarami dziatalnosci Spotki. W okresie sprawozdawczym w sktad Rady wchodzity osoby z wyksztatceniem,
mi.in., prawniczym i ekonomicznym, posiadajgce kompetencje niezbedne dla oceny dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej. Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich
obowigzkow, wykorzystujac z zaangazowaniem swojg najlepszg wiedze i doswiadczenie z zakresu funkcjonowania
i nadzorowania spoétek prawa handlowego. Dzieki kompetencjom i zaangazowaniu poszczegdlnych Cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz sprawnej organizacji, Rada Nadzorcza skutecznie realizowata swoje statutowe zadania kierujgc

sie w swoim postepowaniu interesem Spotki.

Rada Nadzorcza nie tylko petnita funkcje nadzorcze, ale réwniez wspierata Zarzgd swojg wiedzg

i doswiadczeniem przy realizacji najwazniejszych kwestii w dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Wspétpraca Rady z Zarzadem opierata sie na wspolnym dziataniu w trosce o dobro Spotki i jej Akcjonariuszy,
z zachowaniem profesjonalnych zasad wynikajgcych z podziatu kompetencji organéw Spétki, ustalonych kodeksem

spoétek handlowych.

14. Informacje o decyzjach Rady odnosnie wyboru biegltego rewidenta, zleceniach ekspertyz itp.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A.
Jjako organu Spotki w roku obrotowym 2021

W dniu 30 kwietnia 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze Ernst & Young Audyt Polska spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie do przeprowadzenia przegladéw i badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spdiki za lata 2021-2022 z mozliwoscig przedtuzenia

okresu objetego badaniem o rok obrotowy 2023 oraz rok obrotowy 2024.
15. Uwagi Rady dotyczace wspoétpracy z Zarzgdem

Rada Nadzorcza swoje funkcje kontrolne i nadzorcze sprawowata przy wspotpracy z Zarzgdem Spotki. Cztonkowie
Zarzadu, na zaproszenie Rady Nadzorczej, brali udziat w jej posiedzeniach, przedstawiali materiaty wynikajgce
z porzgdku obrad, a takze informowali o istotnych sprawach i wydarzeniach w Spétce, jakie miaty miejsce miedzy

posiedzeniami oraz udzielali stosownych wyjasnien.

Biorgc pod uwage osiggniete w ciggu 2021 roku wyniki ekonomiczne, zaangazowanie Zarzadu w kierowanie
Spotka, a szczegolnie dziatania zwigzane z realizacjg programu inwestycyjnego, praca Zarzadu w roku 2021

oceniona zostata przez Rade Nadzorczg pozytywnie.

Rada Nadzorcza Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A.:

Przewodniczgca Rady Nadzorczej Pani zabela Felczak — Poturnicka ...
Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej Pani Grazyna Ciurzynska oo
Sekretarz Rady Nadzorczej Pani Kinga Sluzek e
Cztonek Rady Nadzorczej Pan Pawet Majewski
Cztonek Rady Nadzorczej Pan Bogustaw Przywora
Czfonek Rady Nadzorczej Pan tukasz Puchalski e
Cztonek Rady Nadzorczej Pan Przemystaw Stepak

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Artur Szostak

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Krzysztof Turkowski
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