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Wstep

Rada Nadzorcza Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A. (dalej PHN lub Spétka), dziatajgc na podstawie art.
382 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz postanowien 11.Z.10.2 rozdziatu Il Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW, niniejszym przektada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej jako organu Spétki w roku 2016.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje opis dziatalnosci i funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz jej Komitetu w roku
obrotowym 2016, a takze zwiezlg ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Rada Nadzorcza Spdéiki Polski Holding Nieruchomosci S.A. sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spotki we
wszystkich obszarach jej dziatalnosci, w oparciu o:

- Statut Spoiki,

- Regulamin Rady Nadzorczej,

- Kodeks Spotek Handlowych.

1. Informacje o kadencji Rady i kolejnym roku dziatalnosci w kadencji

Kadencja Rady Nadzorczej Spétki jest kadencjg wspodlng i trwa trzy lata. Rok 2016 byt trzecim rokiem petnienia
obowigzkéw przez Rade Nadzorczg Il kadencii.

2. Sktad osobowy Rady, petnione funkcje w Radzie, zmiany w skladzie Rady w trakcie roku obrotowego
Na dzien 01.01.2016 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujgcy:

Izabela Felczak — Poturnicka — Przewodniczaca Rady Nadzorczej delegowana z dniem 21.12.2015 r.
do wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu

Barttomiej Prus — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Marzena Kusio — Sekretarz Rady Nadzorczej

Zbigniew Kulewicz — Cztlonek Rady Nadzorczej delegowany z dniem 21.12.2015 r. do wykonywania czynnosci
Wiceprezesa Zarzadu

Marcin Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Melnarowicz — Czionek Rady Nadzorcze;.

W dniu 17.02.2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty w sprawie odwotania ze sktadu
Rady Nadzorczej Pana Marcina Marczuka i Pana Krzysztofa Melnarowicza oraz powotania do Rady Nadzorczej:
Pana Jacka Chwalenia, Pana Mikofaja Handschke, Pana Oliwera Koszowskiego i Pana Jerzego Wal - Cztonkow
Rady Nadzorczej.

W dniu 04.03.2016 r. Pan Zbigniew Kulewicz, w zwigzku z powierzeniem mu funkcji Wiceprezesa - Cztonka
Zarzadu ds. Zarzadzania Aktywami Nieruchomosciowymi, ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztlonka Rady
Nadzorczej.

W dniu 22.06.2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Panig
Marzene Kusio i powotato w sktad Rady Nadzorczej Panig Kinge Sluzek - Czionka Rady Nadzorcze;.

W dniu 05.12.2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana
Jacka Chwalenia, Pana Oliwera Koszowskiego i Pana Barttomieja Prusa oraz powotato w sktad Rady Nadzorcze;:
Panig Agnieszke Zielinskg-Kutage, Pana Damiana Kocot oraz Pana Jarostawa Olejniczaka, powierzajgc
im funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Na dzien 31.12.2016 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujgcy:

Izabela Felczak — Poturnicka — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Mikotaj Handschke — Cztonek Rady Nadzorczej

Damian Kocot - Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Olejniczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Kinga Sluzek — Cztonek Rady Nadzorcze;

Jerzy Wal — Cztonek Rady Nadzorczej
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Agnieszka Zielinska — Kutaga — Cztonek Rady Nadzorczej
W dniu 27.01.2017 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaly w sprawie wyboru Pana Jarostawa Olejniczaka
na Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz w sprawie wyboru Pani Kingi Sluzek na Sekretarza Rady

Nadzorczej.

3. Informacja o liczbie posiedzen Rady i liczbie podjetych uchwat oraz o obecnosci cztonkéw Rady
na posiedzeniach

Rada Nadzorcza wykonywata czynnosci z =zakresu stalego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki
w trakcie formalnie zwotywanych posiedzen. W okresie sprawozdawczym odbyto sie 10 posiedzen Rady.
W okresie tym podjetych zostato 110 uchwat, nad ktérymi gtosowania przeprowadzane byty na posiedzeniach
oraz w trybie przewidzianym w Statucie Spotki - przy wykorzystywaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢. Uchwaty podjete w w/w trybie pomiedzy posiedzeniami Rady, byty przedstawiane kazdorazowo
przez Przewodniczgcg na najblizszym posiedzeniu, z podaniem wynikdow gtosowania i stanowig zatgczniki do

protokotéw z posiedzen.
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4. Istotne problemy, ktérymi zajmowala si¢ Rada Nadzorcza i przeprowadzone kontrole oraz
postepowania wyjasniajace

Tematy posiedzen obejmowaty catoksztatt zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem Spétki, ze szczegéinym
uwzglednieniem zagadnien ekonomiczno - finansowych, w tym monitorowanie wynikow finansowych w stosunku
do zatwierdzonego Planu rzeczowo — finansowego, kwestii zwigzanych z przeprowadzeniem procesu zmiany
struktury Grupy Kapitatowej Spétki, planami inwestycyjnymi oraz realizowanymi w ramach Grupy projektami.
Rada Nadzorcza, w roku obrotowym 2016, zajmowata sie w szczegolnosci nastgpujgcymi zagadnieniami:

A. w zakresie kompetencji statutowych:

1) przeprowadzita postepowania kwalifikacyjne, w wyniku ktérych powotata do sktadu Zarzgdu: Prezesa
Zarzadu, Wiceprezesa - Czionka Zarzadu ds. Zarzadzania Aktywami Nieruchomosciowymi, Cztonka
Zarzadu ds. Finansowych oraz Cztonka Zarzgdu ds. Inwestycji;

2) dokonata oceny Sprawozdania finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za okres od
01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. oraz zaopiniowata wniosek Zarzgdu do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o rozpatrzenie i zatwierdzenie w/w sprawozdan;

3) przyjeta Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu jako organu Spétki w roku obrotowym 2015;

4) dokonata oceny wniosku Zarzadu Spétki odnosnie podziatu zysku netto za rok 2015 oraz przyjeta opinie
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w tej sprawie;

5) dokonata oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej oraz Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za okres 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. oraz zaopiniowata
wniosek Zarzadu do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o rozpatrzenie i zatwierdzenie w/w
sprawozdan;

6) przyjeta Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spotki w roku 2015;
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7) przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny Sprawozdania Finansowego Spéiki, Sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. oraz wniosku Zarzgdu w sprawie
podziatu zysku;

8) przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej za okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej w tym okresie;

9) przeprowadzita gtosowania w zakresie wnioskéw do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczacych
absolutoriéw dla Cztonkéw Zarzadu Spotki z wykonania obowigzkow w 2015 r.;

10) powotata czionkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej;

11) zatwierdzita Plan rzeczowo-finansowy Spoétki i Grupy Kapitatowej na rok 2016;

12)dokonata wyboru podmiotu do przeprowadzenia przeglagdoéw i badania sprawozdan finansowych za rok
2016;

13) zatwierdzita zmiane Regulaminu Organizacyjnego Spotki i schematu struktury organizacyjnej Spotki;

14)dokonata zmian ,Zasad wynagradzania cztionkéw organdéw spotek zaleznych Grupy Kapitatowej PHN
S.AY

15)rozpatrywata  wnioski Zarzgdu w przedmiocie wykonywania prawa gtosu na Walnych
Zgromadzeniach/Zgromadzeniach Wspdlnikow spdtek Grupy Kapitalowej PHN odnosnie, m.in.:
dokonywania zmian w organach spotek, powotywania i odwotywania prokurentéw, dokonywania zmian
statutéw/umoéw spdtek, zbywania nieruchomosci przez spétki GK na rzecz podmiotéw spoza Grupy oraz
w ramach Grupy, zaciggania kredytow lub pozyczek przez spoétki Grupy, ustanawiania ograniczonych praw
rzeczowych na nieruchomosciach spétek Grupy,

16) wyrazita Zarzgdowi Spétki zgode na ustanowienie fundacji.

B. w zakresie nadzoru nad biezaca dziatalnoscig Spoétki i Grupy Kapitatowej:

1) dokonywata biezacej analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej Spotki oraz spotek Grupy Kapitatowe;j,
w tym w szczegolnosci realizacji Planu rzeczowo-finansowego;

2) analizowata proces zarzgdzania aktywami nieruchomosciowymi i optymalizacji portfela nieruchomosci,
w tym planowanych zakupéw nieruchomosci i dezinwestycji;

3) uzyskiwata informacje i sprawozdania o istotnych wydarzeniach w spétkach Grupy Kapitatowej PHN;

4) monitorowata dziatania w ramach kontynuacji procesu zmiany struktury Grupy Kapitatowej majgcego na

celu jej dostosowanie do potrzeb biznesowych zgodnie z funkcjonujgcymi standardami,

5) monitorowata proces optymalizacji struktury korporacyjnej majacy na celu redukcje korporacyjnych

kosztéw statych.

C. w zakresie realizacji projektow inwestycyjnych:

1) monitorowata stan realizacji projektdow inwestycyjnych prowadzonych na nieruchomosciach spétek Grupy
Kapitatowej;

2) wyrazita zgode na realizacje kolejnych projektow inwestycyjnych lub dokonanie czynnosci w ramach
realizowanych juz projektow, tj.: na zawarcie umowy JV dotyczacej realizacji inwestycji ,Cuprum Square”
we Wroctawiu, nabycie udziatéw spétki Apartamenty Molo Rybackie Sp. z 0.0. realizujgcej Projekt ,Yacht
Park” w Gdyni, realizacji | etapu inwestycji mieszkaniowej na nieruchomosci ,Zielony Mitostow” we
Wroctawiu.

Rada Nadzorcza realizowata swe funkcje takze nadzorcze takze przy pomocy funkcjonujgcego w ramach Rady
Komitetu Audytu, ktérego dziatalno$¢ opisano w pkt 8 Sprawozdania, a od stycznia 2017 roku takze przy pomocy
Komitetu Strategii i Inwestyciji.

5. Informacje o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do dzialalnosci Rady.
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Uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie Spoétki nie odnosity sie bezposrednio do dziatalnosci Rady
Nadzorczej, za wyjatkiem uchwat dotyczacych opisanych wyzej zmian w sktadzie Rady oraz uchwaty z dnia

05.12.2016 r. w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

6. Informacje o realizacji programu strategicznego lub naprawczego.
Polski Holding Nieruchomos$ci S.A., jako spdtka holdingowa Grupy Kapitatowej, w 2016 r. realizowat Strategie
,Budujemy wartos¢” przyjetg przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg w dniu 9 wrzesnia 2014 r.,
ktorej celem byto podniesienie jakos$ci portfela nieruchomosci oraz skutecznosci zarzadzania aktywami. W 2016 r.
prowadzono réwniez prace nad przygotowaniem nowej zaktualizowanej Strategii Grupy Kapitatowej PHN na lata
2017-2023, ktoéra zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spdtki 3 kwietnia 2017 r. Aktualizacja Strategii
objeta nastepujgce aspekty dziatalnosci Grupy:

a) intensyfikacja realizacji programu inwestycyjnego na rynku projektéw komercyjnych,

b) intensyfikacja dziatalnosci deweloperskiej na rynku projektéw mieszkaniowych,

c) realizacja hoteli i innych obiektéw pobytu tymczasowego,

d) s$wiadczenie ustug doradczych i zarzgdzania nieruchomosciami dla partneréw zewnetrznych,

e) pozyskiwanie gruntow w atrakcyjnych lokalizacjach w celu zabezpieczenia pod przyszte inwestycje,

f) rotacja aktywow poprzez sprzedaz nieperspektywicznych aktywdw w nieatrakcyjnych lokalizacjach.
W wyniku powyzszego wyznaczone zostaty nastepujgce cele strategiczne dla Grupy:

a) wiodgcy inwestor z polskim kapitatem na rynku nieruchomosci komercyjnych,

b) istotny deweloper na rynku nieruchomosci mieszkaniowych,

c) integrator rynkowego potencjatu nieruchomosci bedacych w zasobach podmiotéw zewnetrznych.
Gtéwne zatozenia Strategii realizowanej w 2016 r. zakladaty podniesienie jakosci portfela posiadanych
nieruchomosci oraz skutecznosci zarzgdzania aktywami, ktére miaty stanowi¢ baze do wzrostu zyskow

kapitatowych akcjonariuszy. Dla osiggniecia tego celu, realizowane byly nastepujace inicjatywy strategiczne:

1) optymalizacja struktury portfela nieruchomosci, poprzez:
a) skoncentrowanie dziatalnosci na nieruchomosciach komercyjnych w Polsce (Warszawa oraz
najwigksze miasta regionalne),
b) realizacje trwajacych i planowanych projektéw inwestycyjnych,
c) realizacje trwajgcych i planowanych deweloperskich projektéw mieszkaniowych,
d) zbywanie nieruchomosci przeznaczonych do sprzedazy,
e) nabywanie wybranych nieruchomosci,

2) poprawa efektywnosci dziatalnosci w zakresie zarzadzania aktywami,

3) dalsza poprawa efektywnosci dziatalnosci funkcjonowania Grupy poprzez kontynuacje dziatan
restrukturyzacyjnych,

4) optymalizacja zrédet finansowania dziatalnosci poprzez podniesienie udziatu finansowania majgtku
kapitatem obcym w celu podniesienia rentownosci kapitatu wlasnego.

W ramach realizacji Strategii w roku 2015:

1) dokonano zmiany struktury GK PHN poprzez alokacje wybranych nieruchomosci do spoétek celowych oraz
zwiekszenie ich wartosci podatkowej;

2) uzyskano zdolnos¢ dywidendowg na poziomie spétki holdingowej;

3) kontynuowano proces dezinwestycji aktywdw niezwigzanych z gtéwng dziatalnoscig, w wyniku ktérego w
okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. Grupa zbyta nieruchomosci potozone w Warszawie
przy ul. Filtrowej, Prgdzyhskiego i Jana Paska oraz czes$¢ 5 nieruchomosci (miejsca postojowe w garazu
podziemnym w Warszawie przy ul. Podchorgzych oraz dziatki w tezycy, Parzniewie/dz. drogowe,
Wincentowie oraz Czerwonaku). Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa podpisata jedng przedwstepng
umowe sprzedazy, a po dniu 31 grudnia 2016 roku dwie umowy sprzedazy dotyczace czesci

nieruchomosci.
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4) w ramach akwizycji dokonano zakupu: budynku biurowego klasy A w kompleksie Alchemia, potozonego w
centralnej lokalizacji w Gdansku przy al. Grunwaldzkiej 409. Spétka nabyta tym samym najbardziej
nowoczesng i wielofunkcyjng nieruchomosé klasy A w Trojmiescie, nagrodzong w konkursie Eurobuild
tytutem najlepszego nowego biurowca roku 2015 w Polsce. Warto$¢ zawartej transakcji wyniosta 60,6 min
EUR. Gtéwni najemcy to miedzy innymi bank inwestycyjny State Street, ktory wynajat catg wieze Titanium
oraz firmy Wipro IT Services i Alexander Mann Solutions - $wiatowy lider w zakresie outsourcingu
procesow rekrutacyjnych - zajmujgce wieze Ferrum. Alchemia jest jednym z nielicznych w Polsce
obiektow, ktére otrzymaly certyfikat na poziomie Platinum w systemie LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design).

5) w ramach realizacji projektow inwestycyjnych: m.in. (i) zintensyfikowano dziatania zwigzane z realizacjg
unikatowego na skale Polski i Europy projektu Yacht Park - z racji potozenia inwestycji na nabrzezu
konieczne bylo uzyskanie dwoch pozwolen na budowe: jedno z Urzedu Miasta Gdyni, a drugie z
Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego - obydwa prawomocne dokumenty zostaty otrzymane pod koniec
2016 r., (i) PHN Tower — prowadzone byly prace zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na budowe oraz
uzyskaniem prawomocnego pozwolenia na rozbiérke istniejacych zabudowan, (iii) Stawki 2 — prowadzone
byty prace nad aktualizacjg koncepcji architektonicznej dla budynku o powierzchni ok. 10 tys. mkw., ktory
ma powstac przy ul. Stawki 2, w miejscu istniejgcego parkingu przed budynkiem Intraco, (iv) Kompleks
biurowy przy ul. Hryniewickiego: w 2016 r. rozstrzygniety zostat konkurs architektoniczny na opracowanie
koncepcji  architektoniczno-urbanistycznej planowanego kompleksu, ze zwycigskg pracownig
architektoniczng negocjowane sg warunki umowy na opracowanie dokumentacji projektowej, bedace;j
szczego6towym opracowaniem pracy konkursowej.

W GK PHN nie jest realizowany zaden program naprawczy.
7. W roku 2016 nie miatlo miejsca zawieszenie cztonkéw Zarzadu w petnieniu funkcji.
8. Komitety Rady Nadzorczej

A. Komitet Audytu
Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. zostat powotany uchwatg Rady
Nadzorczej Nr 01/01/2013 z dnia 16.01.2013 r., na podstawie § 40 ust. 1 Statutu Spétki oraz § 10 ust. 2
Regulaminu Rady Nadzorczej.

Na dzien 01.01.2016 r. w sktad Komitetu wchodzity nastepujace osoby:

Pani I1zabela — Felczak — Poturnicka - Przewodniczgca Komitetu Audytu delegowana z dniem 21.12.2015 r. do
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu

Pani Marzena Kusio — Cztonek

Pan Marcin Marczuk — Cztonek

Pan Krzysztof Melnarowicz — Cztonek.

W zwigzku z dokonaniem zmian w skfadzie Rady Nadzorczej, polegajgcych na odwofaniu ze skfadu Rady
z dniem 17.02.2016 r. Pana Marcina Marczuka i Pana Krzysztofa Melnarowicza, z dniem 23.02.2016 r. do sktadu
Komitetu powotani zostali Cztonkowie Rady Nadzorczej: Pan Barttomiej Prus i Pan Mikofaj Handschke.

W dniu 22.06.2016 r. ze skladu Rady Nadzorczej odwotana zostata Cztonek Komitetu Audytu Pani Marzena
Kusio, a w dniu 05.12.2016 r. ze sktadu Rady Nadzorczej odwotany zostat Czionek Komitetu Audytu Pan
Barttomiej Prus.

Na dzieh 31.12.2016 r. sktad Komitetu byt nastepujgcy:

Pani Izabela — Felczak — Poturnicka - Przewodniczgca Komitetu Audytu

Pan Mikotaj Handschke — Cztonek.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, Rada Nadzorcza powotata do skladu Komitetu Pana Jarostawa
Olejniczaka i Pana Jerzego Wal, w zwigzku z tym na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad

Komitetu Audytu jest nastepujgcy:
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Pani Izabela — Felczak Poturnicka — Przewodniczgca Komitetu Audytu
Pan Mikotaj Handschke — Czionek

Pan Jarostaw Olejniczak — Cztonek

Pan Jerzy Wal — Cztonek — Cztonek.

W okresie sprawozdawczym odbyto sie pie¢ posiedzen Komitetu Audytu, w trakcie ktdrych wydawane byty opinie

lub rekomendacje oraz podejmowane decyzje w zakresie przypisanych zadan w formie uchwat, bgdz stosownych

zapisow w protokotach z posiedzen.

W 2016 roku prace Komitetu Audytu obejmowaty:

1

2)

3)
4)

5)

6)
7

8)
9)

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym, m.in., stopnia realizacji rekomendac;ji
biegtego rewidenta oraz istotnych kwestii majgcych wptyw na poszczegdlne pozycje bilansu i wynik
finansowy,

rekomendacje dla Rady Nadzorczej odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia
czynnosci rewizji finansowej Spotki,

monitorowanie dziatan zwigzanych z realizacjg procesu zmiany struktury Grupy Kapitatowe;j,

opiniowanie projektu Planu rzeczowo — finansowego Spotki i Grupy na rok 2016, w tym poprzez
rekomendacje dla Rady Nadzorczej odno$nie jego zatwierdzenia,

monitorowanie realizacji zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg Planu, w tym w odniesieniu do zatozen
planéw diugoterminowych,

opiniowanie projektu Strategii Grupy Kapitatowej PHN na lata 2017 — 2023;

monitorowanie dziatan z zakresu wynajmu i komercjalizacji obiektéw, w tym poziomu powierzchni
niewynajetej, stawek czynszu w zasobach spotek Grupy w poréwnaniu ze stawkami rynkowymi,
monitorowanie prowadzonych dziatan w zakresie procesu sprzedazy nieruchomosci,

monitorowanie prowadzonych dziatan w zakresie planowanych zakupéw nieruchomosci komercyjnych,

10) monitorowanie dziatan w zakresie ubezpieczen,

11) monitorowanie struktury i poziomu wynagrodzen oraz innych kosztow zwigzanych z zatrudnieniem,

12) monitorowanie realizacji funkcji audytu wewnetrznego w Spoéice, w tym takze w zakresie rewizji regulacji

w tym obszarze, a takze planowania i sprawozdawczosci ze zrealizowanych zadan,

13) analizowanie wynikow ,Audytu czynnosci w zakresie wybranych obszaréw dziatalnosci operacyjnej

Grupy PHN”, zrealizowanego na zlecenie Spétki przez podmiot zewnetrzny oraz monitorowanie

wdrozenia wnioskow z audytu,

14) biezgce monitorowanie wynikdw przegladdw, kontroli i audytow realizowanych w Spotce w roku 2016,

w tym dotyczacych, m.in.: systemu zamowien towaréw i ustug, zarzadzania dokumentacjg w Grupie
Kapitatowej, umoéw zawartych lub aneksowanych przez Spétke i podmioty Grupy Kapitatowej w okresie

od poczatku 2015 roku, zarzgdzania procesem wynajmu nieruchomosci oraz innych,

15) monitorowanie przygotowania i wdrozenia systemowych regulacji w obszarze zarzadzania ryzykiem,

16) monitorowanie nowelizacji lub opracowania, a nastepnie wdrozenia sformalizowanych regulacji dla

proceséw realizowanych w Spétce, w tym w obszarze audytu wewnetrznego, zamdwien towardw i ustug,

zbywania nieruchomosci oraz wspotpracy z podmiotami trzecimi w zakresie inwestycji.

B. Komitet Strategii i Inwestycji

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 27.01.2017 r., w zwigzku z koniecznoscig monitorowania

prowadzonego w ramach Grupy Kapitatowej programu inwestycyjnego oraz w zwigzku z trwajgcymi pracami nad

opracowaniem Strategii na lata 2017 - 2023, Rada Nadzorcza postanowita o utworzeniu Komitetu Strategii

i Inwestycji, powotujgc w jego sktad nastepujacych Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Mikotaj Handsche — Przewodniczgcy Komitetu Strategii i Inwestycji

Izabela Felczak — Poturnicka — Cztonek

Damian Kocot — Cztlonek
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Agnieszka Zielinska — Kutaga — Cztonek.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem Komitetu Strategii i Inwestycji, do zadan Komitetu nalezy opiniowanie,
monitorowanie wdrazania i realizacji strategii Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki, opiniowanie planowanych
inwestycji majgcych istotny wptyw na aktywa Spotki i spotek Grupy Kapitatowej Spotki, opiniowanie planowanych
przez Spotke i spotki Grupy Kapitatowej transakcji zakupu lub sprzedazy udziatéw/akcji w spoétkach spoza Grupy
Kapitatowej Spotki, ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spotki i spétek Grupy
Kapitatowej, monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych, opiniowanie planu rzeczowo -

finansowego Grupy Kapitatowej i Spotki pod katem zgodnosci ze Strategia.

9. Zwiezla ocena sytuacji spétki, z uwzglednieniem oceny wykorzystania majatku trwatego w dziatalnosci

spotki, oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

A. Ocena sytuacji spotki
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje spotki PHN wskazujac, iz w 2016 r. nie nastgpity zadne negatywne
zdarzenia powodujgce zagrozenie kontynuacji dziatalnosci ani istotnego pogorszenia sytuacji finansowej Spotki.
Spotka PHN w roku obrotowym 2016 odnotowata zysk netto na poziomie 16,5 min PLN, zas w roku 2015 zysk
w wysokosci 48,5 min PLN. Na wielkos¢ wynikéw finansowych w obu okresach miata znaczacy wptyw zmiana
wartosci udziatdbw w jednostkach zaleznych (2016: 8,9 min PLN, 2015: 41,3 min PLN).
Grupa Kapitatowa PHN w 2016 r. wypracowata dodatni wynik netto na poziomie 30,7 min PLN, w poréwnaniu do
50,8 min PLN w roku 2015. Wynik z najmu byt wyzszy o ponad 28% w poréwnaniu do poprzedniego roku, co byto
gtéwnie efektem nabycia pracujgcej nieruchomosci Alchemia Il. Grupa zanotowata nizszy wynik z dziatalnosci
deweloperskiej 0 8,6 min PLN w efekcie wyczerpujgcej sie oferty sprzedazy lokali oraz ujecia w kosztach kwoty
2,8 min PLN zwigkszenia rezerwy na naprawy gwarancyjne.
Koszty administracyjne i sprzedazy Grupy byty w 2016 roku o 7,3 min nizsze niz w 2015 roku.
Wskaznik rentownosci zysku operacyjnego w 2016 r. (skorygowana EBITDA/przychody z dziatalnosci
operacyjnej) wyniost 28,7% w poréwnaniu do 15,1% w roku 2015. Wskaznik rentownosci majgtku ogétem
(skorygowana EBITDA/aktywa) w roku 2016 wyniost 1,9%, natomiast w 2015 roku ksztattowat sie na poziomie
1,4%. Wskaznik rentownosci kapitatow wtasnych (skorygowana EBITDA/kapitaty wtasne) wyniost w 2016 roku
2,5% w porownaniu do 1,6% w roku 2015.
Wzrost wskaznikéw rentownosci spowodowany byt w gtéwnej mierze wzrostem wyniku z najmu.
Wskaznik ptynnosci | stopnia na koniec 2016 r. ksztaltowat sie na takim samym poziomie jak na koniec 2015 r.
i wyniést 0,7. Wskaznik ptynnosci |l stopnia uksztattowat sie na poziomie 1,2 na koniec 2016 r., w poréwnaniu do
wartosci 1,3 na koniec 2015 .
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia na dzieh 31 grudnia 2016 roku ksztattowat sie¢ na poziomie 25,6% i wzrost o 4,5
p.p. w poréwnaniu do wartosci 21,1% na dzien 31 grudnia 2015 roku. Jednoczesnie Grupa utrzymata wysoki
poziom wskaznika pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi, ktéry wyniost 74,4% na dzien 31 grudnia 2016 roku
oraz 78,9% na dzien 31 grudnia 2015 roku. Wzrost wskaznikow zadtuzenia jest wynikiem wzrostu finansowania

dziatalnosci inwestycyjnej z kredytéw bankowych, co jest zgodne z przyjetg strategig rozwoju.
B. Ocena wykorzystania majatku spotki.

Wartos¢ majatku Spétki na 31 grudnia 2016 roku wynosita 1 925,6 min PLN, na co skfadaty sie gtownie
dtugoterminowe aktywa finansowe (udziaty i akcje w jednostkach zaleznych) o tgcznej wartosci 1 690,6 min PLN
oraz 229,0 min PLN udzielonych obligacji i pozyczek jednostkom powigzanym. Pozostate skftadniki to aktywa z
tytutu podatku odroczonego (0,4 min PLN), rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (1,1 min PLN),
naleznosci handlowe oraz pozostate aktywa (4,1 min PLN), srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (0,4 min PLN).
W 2016 roku fgczna wartos¢ aktywéw zwiekszyta sie 0 9,0 min PLN.

Ocene wykorzystania majatku trwatego Spoétki ze wzgledu na petnienie przez nig funkcji spoétki holdingowej nalezy

rozpatrywac z punktu widzenia majatku spétek zaleznych wchodzacych w sktad GK PHN. Giéwnym sktadnikiem
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majgtku trwatego GK PHN o tgcznej wartosci 2 465,0 min PLN byly nieruchomosci, w tym nieruchomosci
inwestycyjne (2 324,7 min PLN) i nieruchomosci w rzeczowych aktywach trwatych (45,3 min PLN).
Na dzien 31 grudnia 2016 roku portfel nieruchomosci Grupy Kapitatowej obejmowat 141 wydzielonych biznesowo
nieruchomosci o wartosci godziwej 2 472,2 min, kiére w sprawozdaniu finansowym zostaly ujete jako aktywa.
Portfel obejmowat 14 nieruchomosci o wartosci godziwej 152,4 min PLN dotknietych wadami prawnymi, jednak
z wysokim potencjalem na ich pozytywne rozstrzygniecie oraz 1 nieruchomos$¢, na kidrej realizowane jest
przedsigwziecie z partnerem zewnetrznym (JV). Ponadto Grupa dysponowata 18 nieruchomosciami dotknigtymi
wadami prawnymi, z potencjatem na ich pozytywne rozstrzygniecie niewystarczajgcym, by nieruchomosci te
zostaly ujete w sprawozdaniu finansowym jako sktadniki aktywéw. Wartos¢ godziwa tych nieruchomosci przy
zatozeniu braku wad prawnych wyniostaby 108,1 min PLN. Grupa w 2016 roku nabyta nieruchomo$¢ potozong
w Gdansku przy ul. Grunwaldzkiej i uzyskata tytut prawny (uzytkowanie wieczyste) do nieruchomosci przy ul. Reja
w Warszawie. Ponadto Grupa zbyta 3 nieruchomosci potozone w Warszawie przy ul. Filtrowej, Pradzynskiego
i Jana Paska oraz czes$¢ 5 nieruchomosci.
Ponadto Grupa przeprowadzita resegmentacje portfela. Pod wzgledem planowanych dziatanh wobec
nieruchomosci, na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa dzielita swdj portfel na nastepujgce segmenty:

- nieruchomosci pozostajgce w portfelu (35 nieruchomosci);

- nieruchomosci przeznaczone do optymalizacji (30 nieruchomosci);

- projekty komercyjne (20 nieruchomosci);

- projekty mieszkaniowe (32 nieruchomosci);

- nieruchomosci na sprzedaz (24 nieruchomosci).

Ogolna charakterystyka wykorzystania nieruchomosci w Grupie Kapitatowej PHN przedstawiona jest w ponizszej

tabeli:
Segment nieruchomosci* ) Liczba - Wartos¢ g'odziwa na NOI Porlvierzchnia
nieruchomosci 31 grudnia 2016 r. najmu brutto
(szt.) (min PLN) (min PLN) (m2)

Pozostajgce w portfelu 35 1292,9 65,5 165 004
Optymalizacja 30 255,5 5,4 32079
Projekty komercyjne 20 634,1 4,7 85 645
Projekty mieszkaniowe 32 190,9 0,5 28727
Na sprzedaz 24 98,8 1,8 14 694
141 2472,2 77,9 326 149

*obejmuje 141 nieruchomosci ujetych w sprawozdaniu finansowym jako aktywa

W odniesieniu do wchodzgcych w sktad majgtku nieruchomosci planowane sg nastepujgce dziatania:

- realizacja komercyjnych projektéw deweloperskich w celu uzyskania odpowiednio wysokiej klasy aktywoéw,
ktore bedg zapewniaty stabilne Zrédto przychoddéw w diugoterminowej perspektywie;

- realizacja projektow deweloperskich w sektorze mieszkaniowym z przeznaczeniem na sprzedaz;

- optymalizacja wykorzystania pozostajgcych w portfelu nieruchomosci, modernizacja i przebudowa oraz
zagospodarowanie wybranych niezabudowanych dziatek gruntu;

- sprzedaz nieruchomosci, ktére nie sg zwigzane z docelowym profilem dziatalnosci GK PHN, w tym
w szczegolnosci nieruchomosci charakteryzujgce sie stabymi wynikami finansowymi, oraz nieruchomosci,

ktére nie majg potencjatu realizacji projektow deweloperskich w zakresie docelowych segmentéw rynku.
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C. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
Rada Nadzorcza, w szczegodlnosci dziatajgc za posrednictwem Komitetu Audytu, monitoruje funkcjonowanie
systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem w Spétce oraz Grupie
Kapitatowe;.
W zakresie realizacji funkcji nadzorczej, Komitet Audytu wspotpracuje z biegtym rewidentem.
W zakresie monitorowania systemu kontroli wewnetrznej, Komitet Audytu wykorzystuje zatrudnionego w Spofce

Audytora Wewnetrznego, jak réwniez wspotpracuje z wyspecjalizowanymi podmiotami zewnetrznymi.

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujgcy w Spofce i Grupie Kapitatowej system kontroli wewnetrznej jest
adekwatny do potrzeb. Jego efektywno$c¢ jest zapewniona dzieki:

- centralizacji funkcji zarzgdzania spotkami Grupy z poziomu spotki holdingowej,

- wewnetrznym regulacjom obowigzujgcym w Grupie, systematycznie monitorowanym i rozwijanym,
- nadzorowi kierownictwa nad systemem,

- kompetencji, wiedzy i doswiadczeniu os6b uczestniczacych w procesie,

- weryfikacji sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta,

- weryfikacji spéjnosci wdrozonego systemu zarzgdzania organizacjg i jego zgodnosci z normg 1SO 9001,

przez niezalezna, zewnetrzng jednostke certyfikujgca.

Spotka stosuje i systematycznie rozwija system zarzgdzania kluczowymi ryzykami, zaréwno na poziomie ryzyk
kluczowych, jak i dotyczgcych wyodrebnionych proceséw operacyjnych oraz poszczegdlnych projektéw
inwestycyjnych. Zarzadzanie ryzykami oparte jest na identyfikacji ryzyk mogacych mie¢ istotne znaczenie dla
dziatalnosci organizacji i okre$leniu przez Zarzad ich akceptowalnego poziomu oraz objeciu ich efektywnym
systemem kontroli wewnetrznej. Elementami systemu zarzgdzania ryzykami sg, m.in.: hierarchiczna lub pozioma
weryfikacja podejmowanych decyzji, limity decyzyjne, konieczno$¢ oceny prawnej oraz finansowo-rachunkowej

wszystkich istotnych operaciji.

10. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkow informacyjnych

Polski Holding Nieruchomosci S.A., jako spotka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A., podejmuje liczne dziatania usprawniajagce komunikacje z rynkiem kapitatowym. Spoétka przestrzega
rzetelnego informowania na temat wiasnej dziatalnosci oraz waznych wydarzen w Grupie. Regularnie
sporzadzane sg raporty (zaréwno biezace, jak i okresowe), ktére obejmujg wszelkie aspekty dziatalnosci Spotki i
w zwigzku z tym moga mie¢ istotny wptyw na kurs jej akcji. Obszar relacji inwestorskich to jednak nie tylko
dziatania o charakterze obligatoryjnym, ktdére wynikajg wprost z przepisow prawa. Jest to réwniez szereg
réznorodnych aktywnosci, za pomocg ktérych Spotka stara sie sprostaé wysokim oczekiwaniom ze strony
wszystkich uczestnikow rynku, co w rezultacie buduje reputacje PHN S.A. i zaufanie inwestorow. O kazdym
istotnym zdarzeniu Spétka informuje akcjonariuszy, inwestoréw, analitykéw i dziennikarzy za pomoca raportéw
biezacych i komunikatow prasowych. Polski Holding Nieruchomosci S.A. ceni sobie rowniez bezposredni kontakt
z akcjonariuszami, inwestorami, analitykami i dziennikarzami. Spoétka odbyta wiele indywidualnych i grupowych
spotkan. PHN S.A. regularnie organizuje takze konferencje prasowe poswiecone wynikom finansowym Spoiki i jej
planom na przysztosc.

W 2016 roku Polski Holding Nieruchomosci S.A. podlegat zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie
.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” (dalej ,DPSN”), przyjetym Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady
Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, obowigzujgcym od dnia 1 stycznia 2016 roku. Tekst wskazanego zbioru
zasad jest publicznie dostepny na stronie Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. dotyczgcej fadu
korporacyjnego pod adresem https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw oraz na korporacyjnej stronie
internetowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. www.phnsa.pl w sekcji przeznaczonej dla akcjonariuszy -
Relacje Inwestorskie w zaktadce tad korporacyjny. W przypadku, gdy Spotka nie stosuje trwale badz
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incydentalnie naruszyta wypetnienie zasady zawartej w zbiorze DPSN, przekazuje na ten temat raport biezacy
poprzez administrowany przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. system EBI.

Polski Holding Nieruchomosci S.A. prowadzi korporacyjng strone internetowg www.phnsa.pl, ktéra jest zrodtem
wiarygodnych i rzetelnych informacji o Spdtce. Na stronie internetowej Spétki zamieszczone sg wszystkie
informacje wymagane przepisami prawa, jak rowniez dokumenty okreslone w zbiorze DPSN. Polski Holding
Nieruchomosci S.A. zapewnia rowniez funkcjonowanie korporacyjnej strony internatowej w jezyku angielskim. Na
stronie internetowej Spotki zamieszczona jest sekcja Relacje Inwestorskie, w ktérej odnalezé mozna m.in.
wszystkie raporty biezgce i okresowe opublikowane przez Spoétke, prezentacje wynikowe oraz wszelkie
informacje dotyczace orgaznizowanych Walnych Zgromadzen. Strona internetowa Spotki jest na biezgco
uzupetniana, a przyjete rozwigzania techniczne sg udoskonalane, tak aby jej zawartos¢ w jak najwigkszym
stopniu odpowiadata potrzebom uczestnikow rynku kapitatowego.

Spotka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji
z inwestorami oraz ochrony praw Akcjonariuszy, takze w materiach nieregulowanych przez prawo. W zwigzku
z tym Spotka podjeta niezbedne dziatania w celu najpetniejszego stosowania zasad zawartych w DPSN. Celem
tadu korporacyjnego stosowanego przez Polski Holding Nieruchomosci S.A. jest ustanowienie norm dobrego
dziatania w oparciu o zasade przejrzystosci i odpowiedzialnos$ci, dzieki czemu Spodtka moze poprawia¢ swoje

wyniki, co ma réwniez znaczenie dla wspierania wzrostu, stabilnosci i dtugoterminowych inwestycji.

Polski Holding Nieruchomosci S.A. uzyskat réwniez miano ,Transparentnej Spoétki Roku 2016” w pierwszej edyciji
rankingu przygotowanego przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow wspdlnie z Gazetg Gietdy Parkiet. Podstawg
do ogtoszenia wynikdw rankingu byto badanie ankietowe spotek obejmujgce trzy najwazniejsze obszary
komunikacji z rynkiem: sprawozdawczo$¢ finansowg i raportowanie, relacje inwestorskie oraz zasady tadu
korporacyjnego. Ranking skierowany byt do 140 firm notowanych w indeksach WIG20, WIG40 oraz WIG80,
sposrad ktérych w ramach indeksu WIG80 laureatem zostat m.in. Polski Holding Nieruchomosci S.A. Uroczyste
ogtoszenie wynikéw rankingu ,Transparentna Spoétka Roku 2016” odbyto sie w dniu 6 kwietnia 2017 r. na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., podczas ktérego wybrane zostaty transparentne spotki 2016 roku w
ramach WI1G20, WIG40 i WIG80.

11. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Spétke dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywna.
Realizowane dziatania oraz wykorzystane narzedzia z zakresu sponsoringu i dobroczynnosci w ciggu 2016 roku
dostosowane byly do zmieniajgcego sie otoczenia konkurencyjnego. Polski Holding Nieruchomosci S.A. chce
dotozy¢ swojg cegietke do pozytywnych zmian zachodzacych w krajobrazie Warszawy i innych polskich miast.
Grupa wierzy, ze poprzez sztuke, historie i edukacje buduje $wiadome, nowoczesne spoteczenstwo. Celem jest
réwniez, aby kazda nowopowstajgca inwestycja firmowana przez PHN S.A. wyrdzniata sie na tle otoczenia i
przyczyniata sie do powstawania nowoczesnej i funkcjonalnej przestrzeni miejskiej. W 2016 roku Spotka

zrealizowata m.in. nastepujgce dziatania:
1. Mecenat nad ,Festiwalem Budynkéw”

Fundacja Centrum Architektury, jedna z najprezniej dziatajgcych organizacji, ktérej celem jest
popularyzowanie wiedzy o architekturze, proponowata mieszkanncom Warszawy udziat w cyklicznym
wydarzeniu pod nazwg ,Festiwal Budynkow”. W ramach przedsiewziecia co kilka miesiecy publiczno$¢
miata okazje uczestniczy¢ w serii wydarzen skupionych wokoét architektury i epoki jednego wybranego
gmachu. Mecenasem wydarzenia byt PHN. W 2015 roku odbyty sie dwa wydarzenia zorganizowane
wokot Domu Partii oraz gmachu Szkoty Gtéwnej Handlowej. W 2016 roku zorganizowane zostaty dwa
kolejne wydarzenia zorganizowane wokot najlepszych budynkéw powstatych w XX i XXI wieku - Teatru
Wielkiego - Opery Narodowej oraz Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie (wydarzenie zostafo

wigczone w obchody jubileuszu 200-lecia Uniwersytetu Warszawskiego).
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Mecenat nad cyklem koncertéw ,,Chopin byt z UW”

Polski Holding Nieruchomosci objgt mecenat nad cyklem koncertdw z okazji 200-lecia powstania
Uniwersytetu Warszawskiego ,,Chopin byt z UW” organizowanym przez Fundacje Na Rzecz Studentéw i
Absolwentéw Uniwersytetu Warszawskiego ,UNIVERSITATIS VARSOVIENSIS”. Cykl koncertéw
Chopinowskich byt nie tylko uroczysto$cia o charakterze spotecznym i kulturalnym, ale réwniez
najwazniejszym wydarzeniem 2016 roku dla spoteczno$ci akademickiej. Koncerty odbyty sie w Auli im.
Adama Mickiewicza Auditorium Maximum Uniwersytetu Warszawskiego. W ramach imprezy wystapili
miedzynarodowej stawy pianisci min. z Rosji i Wielkiej Brytanii - Ingolf Wunder, Dmitrij Szyszkin,
Benjamin Grosvenor. Mecenat nad koncertem z okazji 1050 rocznicy Chrztu Polski

Mecenat nad koncertem z okazji 1050 rocznicy Chrztu Polski

Polski Holding Nieruchomosci S.A. objgt mecenat nad symfonicznym koncertem plenerowym ,Qvo
Vadis” z okazji 1050 rocznicy Chrztu Polski, organizowanym przez Stowarzyszeniem $w. Magdaleny.
Koncert odbyt sie w dniu 3 lipca 2016 roku w parku i w ogrodzie wokdét opuszczonego, zniszczonego i
zabytkowego koSciofa ewangelickiego w Goszczu. Koncert plenerowy byt wielkim wydarzeniem

spotecznym i kulturalnym.
Uczczenie 72. Rocznicy Powstania Warszawskiego

Znak Polski Walczgcej - symbol w ksztafcie kotwicy, po raz kolejny o zmroku pojawit na budynku Intraco,
nalezacym do Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomo$ci S.A., przy ul. Stawki 2. Swiatta
zapalone w 72 oknach, na 8 kondygnacjach pomiedzy 30 a 37 pietrem wiezowca, utworzyty symbol
Podziemnego Panstwa. Kotwica pojawita sie rowniez na Intraco w dniach symbolizujgcych zakorczenie

walk powstariczych w dniach od 30 wrze$nia 2016 r. do 3 pazdziernika 2016 r.
Udziat w VII Charytatywnym Turnieju Siatkowki Plazowej
Druzyna PHN VOLEYBALL TEAM zajeta 9. miejsce w VIl Charytatywnym Turnieju Siatkowki Plazowej

Branzy Nieruchomosci Komercyjnych organizowanym przez JLL. W rozgrywkach wziety udziat 44
druzyny (308 zawodnikéw), a w imprezie fgcznie ok. 1.500 osob. Podczas turnieju zostata zebrana
kwota 360.100,00 zt. Srodki pozyskane z rejestracji druzyn, aukcji przedmiotéw od sponsoréw i
indywidualnych datkéw zostaty przeznaczone na zakup dwoéch samochodéw dostawczych
przeznaczonych do transportu krwi i $rodkéw lekopochodnych dla Instytutu Pomnik-Centrum Zdrowia

Dziecka.
Charytatywne regaty zeglarskie ,,PHN-GDYNIA VIP RACING”

W dniu 26 sierpnia 2016 roku odbyto sie uroczyste spotkanie w celu symbolicznego przekazania
darowizny w kwocie 75.000,00 zt na rzecz Hospicjum dla Dzieci ,Bursztynowa Przystan” w Gdyni,
zebranej podczas pierwszych charytatywnych regat zeglarskich ,PHN-GDYNIA VIP RACING 2016”.
W charytatywnej akcji przekazania darowizny na rzecz Hospicjum dla Dzieci ,Bursztynowa Przystan”
udziat wzieto pietnascie kluczowych podmiotéw polskiej gospodarki, bedgcych uczestnikami regat
zeglarskich ,PHN-GDYNIA VIP RACING 2016” zorganizowanych przez Polski Holding Nieruchomo$ci
S.A. na poczgtku lipca 2016 roku. Zebrana suma zostata przeznaczona na opieke hospicyjng
podopiecznych dzieci.

Bieg Solidarnosci

Polski Holding Nieruchomosci S.A. byt Partnerem Biegu Solidarnosci organizowanego corocznie przez
NSZZ ,Solidarno$é” Region Dolny Slask oraz Dolno$lgskie Stowarzyszenie Kultury Zdrowotnej i Sportu
NSzZz ,Solidarnos¢” w ramach obchoddw rocznicy podpisania Porozumien Sierpniowych.
W ubiegforocznej edycji, ktéra obyta sie w dniu 10 wrze$nia 2016 r. po raz kolejny wystartowali

sportowcy zawodowi i amatorzy zaréwno z Kraju, jak i z zagranicy, a takze dzieci i mfodziez. Jest to
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sportowa impreza o charakterze rodzinnym przyciggajgca od lat kilka tysiecy osob, a takze wzbudzajgca

duze zainteresowanie wsréd mediow.
8. Udziat biurowca Intraco w Nocy Wiezowcow

W dniu 15 pazdziernika 2016 roku odbyta sie kolejna edycja wydarzenia Nocy Wiezowcow, w ktorym
podobnie jak w poprzednim roku, udziat wzigt nalezgcy do Grupy Kapitatowej PHN budynek Intraco przy
ul. Stawki 2. Noc Wiezowcow to niezwykia okazja dla amatoréw odwiedzania miejsc niedostepnych dla
wszystkich na co dzien oraz pasjonatow fotografowania do podziwiania panoramy Warszawy
Z najwyzszego poziomu. To wydarzenie, w ktérym udziat biorg prestizowe i wyjgtkowe architektoniczne
lokalizacje. Polski Holding Nieruchomosci S.A. udostepnit dla zwiedzajgcych budynek Intraco, pierwszy
warszawski wiezowiec zbudowany w 1975 r. Goscie mieli unikalng okazje aby podziwia¢ niezwykig
panorame rozciggajgcqg sie z jego okien.

12. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Sktad osobowy oraz zréznicowanie kompetencji Rady Nadzorczej gwarantuje skuteczny nadzér nad wszystkimi
obszarami dziatalnosci Spodtki. W okresie sprawozdawczym w sktad Rady wchodzity osoby z wyksztatceniem
prawniczym i ekonomicznym, posiadajgce kompetencje niezbedne dla oceny dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej.

Rada Nadzorcza nie tylko petnita funkcje nadzorcze, ale réwniez wspierata Zarzad swojg wiedzg
i doswiadczeniem przy realizacji najwazniejszych kwestii w dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Wspétpraca Rady z Zarzadem opierata sie na wspdolnym dziataniu w trosce o dobro Spétki i jej Akcjonariuszy,
z zachowaniem profesjonalnych zasad wynikajacych z podziatu kompetencji organéw Spéiki, ustalonych

kodeksem spdtek handlowych.
13. Informacje o decyzjach Rady odnosnie wyboru biegtego rewidenta, zleceniach ekspertyz itp.
Uchwatg Nr 45/04/2016 z dnia 25.04.2016 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru PricewaterhouseCoopers

Sp. z 0.0. do przeprowadzenia przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
za rok 2016.

14. Uwagi Rady dotyczace wspétpracy z Zarzadem

Rada Nadzorcza swoje funkcje kontrolne i nadzorcze sprawowata przy wspotpracy z Zarzadem Spotki.
Czionkowie Zarzadu, na zaproszenie Rady Nadzorczej, brali udziat w jej posiedzeniach, przedstawiali materiaty
wynikajgce z porzadku obrad, a takze informowali o istotnych sprawach i wydarzeniach w Spotce, jakie miaty
miejsce miedzy posiedzeniami oraz udzielali stosownych wyjasnien.

Rada Nadzorcza nie zgtasza zastrzezen w zakresie sposobu przygotowywania przez Zarzgd dokumentéw na

posiedzenia Rady i zabezpieczenia organizacyjnego posiedzen Rady.

Biorgc pod uwage osiggnigete w ciggu 2016 roku wyniki ekonomiczne, zaangazowanie Zarzgdu w kierowanie
Spotka, a szczegodlnie dziatania zwigzane z realizacjg programu inwestycyjnego, praca Zarzgdu oceniona zostata

przez Rade Nadzorczg pozytywnie.

Rada Nadzorcza Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A.:

Przewodniczgca Rady Nadzorczej Pani Izabela Felczak - Poturnicka .............cooiiiiviiiiiiieeeie
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Jarostaw Olejniczak ...

Sekretarz Rady Nadzorczej Pani Kinga Sluzek e
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Czionek Rady Nadzorczej Pan Damian KOCOt e

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Mikotaj Handschke e

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Jerzy Wal

Czionek Rady Nadzorczej Pani Agnieszka Zielinska - Kutaga ..o
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