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| Wprowadzenie

Zarzad Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. dziatajgc na podstawie art. 17 ust. 4 Statutu Spotki
przedstawia ponizej Sprawozdanie dotyczace wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzgdzaniem za rok 2019.

Obowigzek sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynika z art. 17 ust. 6 Ustawy z dnia 16 grudnia
2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 2259 z pdzn. zmianami).

Wszystkie wartosci towardw i ustug zwigzanych z przedmiotowymi wydatkami zostaty ujete
w tysigcach ztotych (PLN). W sprawozdaniu nie wykazano wysokosci podatku naliczonego
od towardw, materiatow i ustug.

Rok 2019 nalezy traktowaé jako bardzo intensywny i wyjgtkowy okres dla Polskiego Holdingu
Nieruchomos$ci S.A. Spétka kontynuowata dziatania majace na celu wzmacnianie swojej wartosci,
przeprowadzata akwizycje, jak réwniez realizowata bogaty program inwestycyjny, kontynuujac
projekty rozpoczete w 2018 r. oraz uruchamiajgc nowe. Kluczowym wydarzeniem w 2019 r. byto
wtgczenie firmy Chemobudowa Krakéw i Centrum Biurowe Plac Grunwaldzki do Grupy Kapitatowej
PHN. W zwigzku z powyzszg transakcjg konieczne byto poniesienie wydatkéw zwigzanych z ustugami
prawnymi oraz doradczymi. Ustugi te byty $wiadczone na rzecz Grupy Kapitatowej PHN na warunkach
rynkowych, po wczesniejszym przeprowadzeniu postepowan wyboru podmiotéw ustugodawczych.

W 2019 r. Polski Holding Nieruchomosci S.A. intensywnie rozwijat portfel nieruchomosci i wzbogacat
swoje zasoby o nowoczesng powierzchnie biurowa, czego przyktadem jest zakoriczona w lipcu 2019 r.
transakcja nabycia od Grupy Polnord dwdch nowoczesnych budynkéw biurowych w kompleksie
»Wilanow Office Park” - Betheone i Befree. Akwizycja nowych nieruchomosci wigzata sie z wydatkami
rebrandingu oraz marketingu. Zrealizowane dziatania przyniosty wzrost wartosci portfela
nieruchomosci Grupy Kapitatowej PHN do 2,9 mld PLN na koniec 2019 r. wobec 2,5 mld PLN na koniec
2018 r.

W 2019 r. PHN realizowat bogaty program inwestycyjny. Najwazniejszym wydarzeniem w segmencie
komercyjnym byto rozpoczecie w czerwcu 2019 r. budowy flagowej inwestycji PHN — kompleksu
biurowo-handlowego SKYSAWA. Wizytéwka tego projektu jest 155 metrowa wieza, ktéra powstaje
w centrum Warszawy — przy ulicy Swietokrzyskiej 36. SKYSAWA ma szanse sta¢ sie jednym
z najatrakcyjniejszych punktéw na mapie nieruchomosci komercyjnych w Polsce. Realizacja inwestycji
w standardzie premium, przy tak gestej zabudowie otoczenia, wigze sie z koniecznoscig ponoszenia
duzych naktadow finansowych na marketing i PR samej inwestycji, jak réwniez budowanie
pozytywnego wizerunku inwestora — PHN. Poza budowg SKYSAWA PHN kontynuowat prace
przygotowawcze dwdch kolejnych projektéw komercyjnych — INTRACO Prime w Warszawie, ktorego
budowa rozpoczeta sie 1 kwietnia 2020 r. oraz Marina Office w Gdyni. PHN byt aktywny réwniez na
rynku nieruchomosci mieszkaniowych. 2019 r. to czas zakonczenia prac nad | etapem osiedla
mieszkaniowego VIS A VIS WOLA oraz rozpoczecia prac nad Il etapem projektu. Cze$¢ mieszkaficow
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pierwszego etapu otrzymato klucze do kupionych przez siebie mieszkan jeszcze w 2019 r.
Przygotowanie i realizacja sprzedazy mieszkan wigzata sie z koniecznoscig przeznaczenia dodatkowych
naktadéw finansowych na ten cel. Réwnolegle z pracami na osiedlu VIS A VIS PHN ponosit koszty prac
przygotowawczych zwigzanych z kolejnymi projektami mieszkaniowymi planowanymi do realizacji,
przyktadowo osiedla Mioda Biatoteka w Warszawie. W segmencie premium PHN kontynuowat
sprzedaz luksusowych apartamentéw Yacht Park, ktére powstajg na Molo Rybackim w Gdyni. 26
czerwca 2019 r. otwarta zostata Marina Yacht Park - nowoczesna przystan jachtowa, oferujgca 120
miejsc cumowniczych. Marina Yacht Park jest dostepna nie tylko dla mieszkancéw Yacht Park, ale takze
innych klientdw. W czerwcu zostato zorganizowane oficjalne otwarcie Mariny Yacht Park, ktére stato
sie wydarzeniem towarzyszgcym Forum Wizja Rozwoju.

Ze wzgledu na realizacje bogatego programu inwestycyjnego, $wiadczenia ustug doradczych na rzecz
podmiotéw trzecich PHN wzmocnit swojg obecnos¢ na licznych wydarzeniach branzowych
i biznesowych i gospodarczych, czego przyktadem byta konferencja ABSL Summit, Property Forum czy
Kongres 590. Uczestnictwo w poszczegblnych eventach wigzato sie z wydatkami reprezentacyjnymi.
Budowa pozytywnego wizerunku PHN jest niezbedna w procesie zwiekszania rozpoznawalnosci,
zaufania klientédw oraz tworzenia silnej marki PHN.

Il Wydatki reprezentacyjne

Rok zakonczony Udziat w

31 grudnia2019r. skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze
sprzedazy

WYDATKI REPREZENTACYJNE 241 0,1%

Wydatki reprezentacyjne majg na celu budowanie pozytywnego wizerunku Grupy Kapitatowej
Polskiego Holdingu Nieruchomosci oraz pozytywnych relacji z otoczeniem zewnetrznym -
kontrahentami i klientami Grupy Kapitatowej (zaréwno obecnymi jak i potencjalnymi).

Przyktadowymi wydatkami reprezentacyjnymi poniesionymi w 2019 r. przez spétki Grupy Kapitatowej
PHN byty:
e upominki wreczane dla klientéw i kontrahentéw z okazji Swiat Bozego Narodzenia i Wielkiej
Nocy (w tym karty swigteczne),
e  koszty poczestunkdéw oraz zakup kwiatéw dla gosci (potencjalni klienci, kontrahenci),
e wydatki na organizacje spotkan biznesowych, poczestunkéw i atrakcji dla kontrahentéw
oraz potencjalnych klientéw (spozywane positki i napoje).

W 2019 r. na wydatki zwigzane z reprezentacjg, Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 241 tys. zt.
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Il Wydatki na ustugi prawne

Rok zakonczony Udziat w

31 grudnia 2019r. skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze
sprzedazy

WYDATKI NA USLUGI PRAWNE 1613 0,8%

Wydatki na ustugi prawne poniesione w roku 2019 wigzaty sie przede wszystkim z obstugg projektéw
inwestycyjnych Grupy Kapitatowej PHN S.A. oraz prowadzeniem sporéw sagdowych, w tym majgcych
na celu windykacje naleznosci spétek Grupy Kapitatowej PHN S.A.

W 2019 r. na ustugi prawne Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 1 613 tys. zt.

IV Wydatki na ustugi marketingowe

Rok zakonczony Udziat w

31 grudnia 2019r. skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze
sprzedazy

WYDATKI NA USLUGI MARKETINGOWE 1707 0,8%

Dziatania marketingowe prowadzone przez Grupe Kapitatowg PHN w 2019 r. wynikaty z zapisow
Strategii Grupy Kapitatowej PHN na lata 2017-2023 i Strategii Marketingowej Grupy Kapitatowej PHN
na lata 2018-2023 oraz z dokumentu Plan dziatan marketingowych Grupy Kapitatowej PHN w 2019 r.

Wydatki na ustugi marketingowe zwigzane s3g z realizacjq dziatan marketingowych obejmujacych:
planowanie, prowadzenie, koordynowanie i nadzorowanie spraw zwigzanych z marketingiem,
rozumianym jako komunikowanie informacji o Spétce i spdtkach Grupy Kapitatowej oraz ich
produktach szeroko rozumianemu rynkowi. W sktad tych dziatan wchodzg sprawy zwigzane
z prowadzeniem kampanii reklamowych i innych dziata promocyjnych dotyczacych produktéw i ustug
oferowanych przez Grupe Kapitalowg oraz obstuga realizowanych projektéw inwestycyjnych
w zakresie marketingu i reklamy, w tym takie ewentualny wybdr i nadzér nad wspédtpracg
z podmiotami zewnetrznymi realizujgcymi takie zadania na zlecenie.

Kluczowym celem prowadzenia dziatan marketingowych Grupy Kapitatowej jest dotarcie do
potencjalnych klientéw i zwrdcenie ich uwagi na oferte Grupy Kapitatowej poprzez dobdr
odpowiednich kanatéw komunikacji, zwiekszajacych skuteczno$¢ kampanii promocyjnych oraz
reklamowych.

Dziatania marketingowe realizowane przez Grupe Kapitalowg PHN w 2019 r. nakierowane byty
zarowno na reklame ogdlnowizerunkowa firmy, ktérej gtéwnym celem jest budowa rozpoznawalnosci
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marki PHN, jak réwniez reklame poszczegélnych inwestycji PHN - prowadzone dziatania marketingowe
opierajg sie przede wszystkim na promoc;ji realizowanych projektéw inwestycyjnych , gdzie kluczowym
elementem jest dotarcie do potencjalnych klientow i zwrécenie ich uwagi na oferte Grupy Kapitatowej
PHN poprzez dobdér odpowiednich kanatéw komunikacji, zwiekszajacych skutecznos¢ kampanii
promocyjnych i reklamowych.

Oprocz dziatan ogdélnowizerunkowych, prowadzone byty dziatania marketingowe i wizerunkowe tych
inwestycji, w ramach ktérych realizowany byt proces sprzedazy i komercjalizacji. W 2019 r. byly to
inwestycje mieszkaniowe - VIS A VIS WOLA (dwa etapy) oraz Yacht Park wraz z Maring Yacht Park.
Przygotowywane, a nastepnie wdrazane strategie marketingowe dla nowych inwestycji byty
ukierunkowane na zwiekszenie ich potencjatu nabywczego oraz odpowiadaty biezgcym trendom
rynkowym oraz motywacji zakupowej poszczegdlnych grup klientow. W 2019 r. prowadzone byly
réwniez dziatania marketingowe i wizerunkowe dla inwestycji SKYSAWA, ktéra jest najwiekszg
inwestycjg biurowa realizowang przez Grupe Kapitatowg PHN. Przygotowywane byty rowniez dziatania
promocyjne dla kolejnych projektéw biurowych planowanych przez Grupe Kapitatowg PHN m.in.
INTRACO Prime i Marina Office.

W 2019 r. na ustugi marketingowe Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 1 707 tys. zt.

V Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej

Rok zakonczony Udziat w

31 grudnia 2019r. skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze
sprzedazy

WYDATKI USLUGI PUBLIC RELATIONS | KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ 1160 0,6%

Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej majg na celu budowe pozytywnego
wizerunku Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci oraz marki PHN. Dziatania za zakresu
komunikacji spotecznej realizowane w 2019 r. wynikaty ze Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu Grupy Kapitatowej PHN na lata 2018-2023.

W obszarze komunikacji zewnetrznej wydatki byly zwigzane z budowg i utrzymaniem relacji
z akcjonariuszami (inwestorami) i potencjalnymi akcjonariuszami oraz polityki informacyjnej
realizowanej w tym zakresie.

W obszarze komunikacji wewnetrznych wydatki dotyczyty budowania pozytywnych relacji
z pracownikami Spétki (przyktadowo poprzez optacanie zaje¢ sportowych dla pracownikéw) oraz
narzedzi stuzagcych komunikacji wewnetrznej (np. Intranet).

Ponadto Spétka realizowata obowigzki informacyjne i utrzymywata kontakty z instytucjami rynku
kapitatowego w tym z Komisjg Nadzoru Finansowego, Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych
oraz Gietdg Papieréw Wartosciowych.
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Komunikacja z mediami prowadzona byta w celu zapewnienia rzetelnej informacji o dziatalnosci Spétki
i Grupy Kapitatowej oraz kreowania pozgdanego wizerunku Spétki i Grupy Kapitatowej (w tym
prowadzenie i koordynowanie dziatan komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej w sytuacjach
kryzysowych).

W 2019 r. na ustugi public relations i komunikacji spotecznej Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta
1160 tys. zt.

VI Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzagdzaniem

Rok zakonczony Udziat w

31 grudnia 2019r. skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze
sprzedazy

WYDATKI NA USLUGI DORADZTWA ZWIAZANEGO Z ZARZADZANIEM 2519 1,2%

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem obejmujg doradztwo inwestycyjne
w procesie zakupdw, analizy i raporty rynkowe (wyceny nieruchomosci, analizy i opinie o rynku
nieruchomosci, raporty handlowe), analizy biznesowe i finansowe (wyceny akcji i spoétek) oraz
przeprowadzone audyty.

W 2019 r. na ustugi doradztwa zwigzane z zarzadzaniem Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta
2 519 tys. zt.

VIl Podsumowanie

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie wydatkdw zaprezentowanych w niniejszym sprawozdaniu.

Rok zakonczony Udziat w

31 grudnia 2019r. skonsolidowanych

(tys. PLN) przychodach

ze sprzedazy
WYDATKI REPREZENTACYJNE 241 0,1%
WYDATKI UStUGI PRAWNE 1613 0,8%
WYDATKI UStUGI MARKETINGOWE 1707 0,8%
WYDATKI USLUGI PUBLIC RELATIONS | KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ 1160 0,6%
WYDATKI USLUGI DORADZTWA ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM 2 519 1,2%
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RAZEM 7 240 3,5%
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