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1. Definicje

Uzyte w niniejszym Sprawozdaniu pojecia i okreslenia majg znaczenie zgodnie z ponizej podanymi objasnieniami:

1)

-
o
-

11)

12)

13)

14)
15)

16)

PHN Ilub Spétka — Polski Holding Nieruchomosci S.A. z siedzibg w Warszawie; wpisany do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000383595, REGON 142900541;

Organy PHN — Zarzad i Rada Nadzorcza;

Cztonkowie organow PHN — czionkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej;

Cztonkowie Zarzadu — cztonkowie Zarzgdu PHN, w tym Prezes i Wiceprezes, chyba ze co innego wynika wprost
z danego postanowienia;

Cztonkowie Rady Nadzorczej — cztonkowie Rady Nadzorczej PHN, w tym Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy
i Sekretarz, chyba ze co innego wynika z danego postanowienia;

Polityka wynagrodzen — Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Polskim Holdingu
Nieruchomosci S.A. przyjeta w dniu 30 czerwca 2020 r. przez Walne Zgromadzenie Spétki, dostepna na stronie
internetowej Spotki pod adresem www.phnsa.pl;

Rada Nadzorcza - Rada Nadzorcza Spéfki;

Zarzad - Zarzgd Spoéiki;

Umowa o zarzadzanie — umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki
zawierana z Cztonkiem Zarzadu;

Ustawa o ofercie publicznej - ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005r. (tj. Dz.U. z 2020 r. poz.
2080 z pdzn. zm.);

Ustawa o wynagrodzeniach - ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi
spotkami z dnia 19 czerwca 2016 r. (fj. Dz.U. z 2020 r. poz. 1907 z p6zn. zm.);

Sprawozdanie — niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej
spoiki Polski Holding Nieruchomosci S.A.;

Okres sprawozdawczy — rok 2022, ktéry obejmuje niniejsze Sprawozdanie, tj. okres od 01.01.2022 r. do
31.12.2022

Walne Zgromadzenie — Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki;

Grupa Kapitatowa PHN — grupa kapitatowa, w ktorej sktad wchodzi PHN jako jednostka dominujgca oraz jej
wszystkie jednostki zalezne, zgodnie z MSSF;

Strategia Grupy Kapitatowej PHN - dokument opisujgcy strategie biznesowg Spétki wyznaczong na

poszczegolne lata.

2. Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Polski Holding Nieruchomosci

S.A. zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Spétki, zgodnie z postanowieniami art. 90g ustawy o ofercie publiczne;j.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawia przeglagd wynagrodzen oraz wszystkich $wiadczen naleznych

poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r.

w spoice Polski Holding Nieruchomosci S.A., zgodnie z Politykg wynagrodzen.



POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

za rok 2022

Zasady dziatania Zarzadu oraz Rady Nadzorczej regulowane sg przez Statut Spétki, Regulamin Zarzgdu oraz Regulamin
Rady Nadzorczej. Zgodnie z postanowieniami Statutu PHN, Zarzgd PHN skiada sie z jednej do sze$ciu oséb, w tym
Prezesa Zarzgdu oraz w przypadku Zarzgdu, do ktérego powotuje sie wiecej niz jedng osobe, Wiceprezesa oraz
pozostatych cztonkéw Zarzadu wybieranych na okres wspdlnej kadencji przez Rade Nadzorczg. Kadencja czionkéw
Zarzadu wynosi trzy lata. Z kazdym czionkiem Zarzgdu zawierana jest Umowa o zarzgdzanie na czas petnienia funkc;ji

w Zarzadzie.

W Okresie sprawozdawczym Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie:

Tab.1. Sktad Zarzadu w Okresie sprawozdawczym

Lp. Imie i nazwisko Funkcja Okres od Okres do
1. Marcin Mazurek Prezes Zarzadu 01.05.2018 obecnie
2 Tomasz Gérnicki Wiceprezes — Cztonek Zarzadu ds. Inwestycji 30.04.2019 31.03.2022
3 Tomasz Sztonyk Cztonek Zarzadu ds. Zarzgdzania Aktywami Nieruchomos$ciowymi 07.03.2019 obecnie
4. Piotr Przednowek Cztonek Zarzadu ds. Rozwoju 02.03.2020 obecnie
5 Adam Lesinski Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 01.08.2022 obecnie
6 Szczepan . Wiceprezes — Cztonek Zarzadu ds. Inwestyciji 06.09.2022 obecnie
Barszczewski

W Okresie sprawozdawczym nastgpity nastepujgce zmiany osobowe w sktadzie Zarzgdu:

- w dniu 30 marca 2022 r. Pan Tomasz Gérnicki, petnigcy funkcje Wiceprezesa - Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji,
ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprezesa - Czlionka Zarzadu ds. Inwestycji, ze skutkiem od dnia 1
kwietnia 2022 r.

Tab.2. Sktad Rady Nadzorczej w Okresie sprawozdawczym

. Imie i nazwisko Funkcja Okres od Okres do
1. Izabela Felczak-Poturnicka Przewodniczgca Rady 29.04.2011 obecnie
2. Grazyna Ciurzynska Wiceprzewodniczaca Rady 29.06.2019  obecnie
3. Kinga Sluzek Sekretarz Rady 22.06.2016  obecnie
4. Bogustaw Przywora Czionek Rady 30.06.2017  obecnie
5. Artur Szostak Czionek Rady 10.12.2018  obecnie
6. tukasz Puchalski Czionek Rady 27.06.2019  obecnie
7. Przemystaw Stepak Czionek Rady 30.06.2020  obecnie
8. Pawet Majewski Czionek Rady 23.07.2020  obecnie
9. Krzysztof Turkowski Czionek Rady 18.12.2020  obecnie

W Okresie sprawozdawczym nie nastagpity zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej.
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3. Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu

Zasady wynagradzania Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej reguluje Polityka wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w PHN przyjeta w dniu 30 czerwca 2020 r. przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Polityka zostata opracowana w oparciu o art. 90 d Ustawy o ofercie publicznej oraz Ustawe o wynagrodzeniach.

Polityka Wynagrodzeh ma na celu przede wszystkim przyjecie rozwigzan przyczyniajgcych sie do realizacji Strategii
biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci PHN, w szczegodlnosci poprzez m.in.: wynagrodzenie zmienne
motywujgce do osiggania wyznaczonych celéw biznesowych przez Cztonkéw Zarzadu oraz zapewnienie transparentnosci

zasad ksztattowania i kosztow wynagrodzen cztonkéw organéw PHN.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ustalane jest zgodnie z przepisami Ustawy o wynagrodzeniach oraz obowigzujaca
Politykg wynagradzania. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustalona zostata Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia
17 lipca 2019 r. podjetg na podstawie uchwaty z dnia 5 grudnia 2016 r. nr 4/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu Spétki, zmienionej uchwatg z dnia 27
czerwca 2019 r. nr 24/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, a nastepnie zastgpiong uchwatg z dnia 29

czerwca 2021r. nr 26/2021 w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu Spotki.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu sktada sie z:

1. czesci stalej stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe, ktérego wysokos¢ ustalana jest zgodnie z Ustawg
o wynagrodzeniach, z uwzglednieniem skali dziatalnosci PHN, w szczegdlnosci wartosci jej aktywow, osigganych
przychodow i wielkosci zatrudnienia. Wysoko$¢ wynagrodzenia okreslana jest kwotowo przez Rade Nadzorczg i zawiera
sie w przedziale kwotowym mieszczacym sie od pieciokrotnosci do pietnastokrotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa

w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o wynagrodzeniach (,WWynagrodzenie State”),

2. czesci zmiennej stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy PHN, uzaleznionej od poziomu realizacji
celdw zarzadczych, ktérej wysokos¢ zgodnie z Ustawg o wynagrodzeniach, nie moze przekroczyé 100% czesci statej
w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujgcej czesci zmiennej. Czesé
zmienna jest przyznawana i wyptacana na zasadach okreslonych w Ustawie o wynagrodzeniach oraz w uchwale Walnego
Zgromadzenia podjetej na podstawie Ustawy o wynagrodzeniach i na zasadach okreslonych w Ustawie o ofercie
publicznej, , a takze w uchwale Rady Nadzorczej (,Wynagrodzenie Zmienne”). Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia,
ustala sie cele zarzgdcze stanowigce w szczegdlnosci o: wzroscie warto$ci Spotki, poprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych, zwiekszeniu efektywnosci zarzadzania grupg kapitatowg, uwzglednieniu interesu spotecznego i ochrony
$srodowiska. Wynagrodzenie zmienne przystuguje, po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy i udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego

obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie.

3. pozostatych swiadczen, w tym z prawa do korzystania w czasie wykonywania obowigzkéw umownych wynikajacych

z Umowy o zarzadzanie z:

a) przenosnego komputera osobistego oraz tabletu z bezprzewodowym dostepem do sieci Internet i innym niezbednym
wyposazeniem,

b) $rodkdéw tgcznosci, w tym telefonu komodrkowego,

c) samochodu stuzbowego, ewentualnie ryczattu za korzystanie z samochodu prywatnego dla celéw stuzbowych,

d) pakietu medycznego dla Czionka Zarzgdu i jego najblizszych, na zasadach obowigzujgcych w PHN,
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e) innych $Swiadczen nie stanowigcych skladnikow wynagrodzenia, przystugujgcych standardowo pracownikom PHN,
w tym ubezpieczenia,

f) ubezpieczenia dla Cztonkéw Zarzadu (tzw. ,directors and officers liability Insurance”), ktérego koszty w catosci pokrywa
Spotka,

g) indywidualnych szkolen o charakterze konferencji zwigzanych z przedmiotem umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania
i obowigzkami umownymi Czionka Zarzadu, a takze innych szkolen, konferencji, seminariow lub spotkan, w przypadku
wyrazenia na nie zgody przez Rade Nadzorczg (Rada Nadzorcza Uchwatg nr 65/06/2019 z dnia 13 czerwca 2019 r.
wyrazita zgode na finansowanie przez spotke Czionkom Zarzgdu kosztow szkolen zwigzanych z dziatalnoscig Spdiki,
przedmiotem zawartych Umoéw o zarzgdzanie do okreslonego limitu rocznego, zgodnie z zasadami obowigzujgcymi

w Spoétce).

Dane w tabeli nr 3 ponizej dotyczace wynagrodzen catkowitych Czionkéw Zarzadu zostaty pokazane w ujeciu

sumarycznym oraz w podziale na poszczegodlne grupy sktadnikdéw ptacowych.

Poszczegdélnym Czionkom Zarzadu petnigcym funkcje w Okresie sprawozdawczym przystuguje réwniez $wiadczenie
nalezne za rok 2022 tj. Wynagrodzenie Zmienne, ktérego maksymalna wysokos$¢ wynosi 100% Wynagrodzenia Statego
otrzymanego w Okresie sprawozdawczym. Na dzien publikacji Sprawozdania nie zostaly jeszcze rozliczone cele zarzadcze
poszczegoélnych Czionkéw Zarzgdu za rok obrotowy 2021 oraz rok obrotowy 2022, tym samym nie zostaly podjete
stosowne uchwaly Rady Nadzorczej dotyczgce przyznania Cztonkom Zarzgdu Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2021 i
2022, a takze Walne Zgromadzenie Spofki nie udzielito poszczegdinym Cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez

nich obowigzkoéw za rok 2022.

W zwigzku z powyzszym w Sprawozdaniu nie zostato pokazane Wynagrodzenie Zmienne za rok 2021 oraz za rok 2022. W
roku 2023 Rada Nadzorcza podejmie uchwaty o przyznaniu Zmiennego Wynagrodzenia dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu
oddzielnie, w zaleznosci od stopnia realizacji celow wyznaczonych przez Rade Nadzorczg na rok 2021 i rok 2022.
Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego za rok 2021 i rok 2022 zostanie przedstawiona w Sprawozdaniu za kolejny rok

obrotowy jako wynagrodzenie nalezne przyznane i wyptacone w roku 2023.
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Tab.3. Laczne wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu wyptacone w Okresie sprawozdawczym (w PLN)

Proporcja
Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne Odszkodowanie migdzy statym a
Imie¢ i nazwisko, Okres petnienia Wynagrodzenie N
. . 1 2 z tytutu zakazu Odprawa ) zmiennym
Stanowisko funkcji w - N catkowite i
. Inne Inne konkurengji wynagrodzeniem
Zarzadzie podstawowe . Jednoroczne  wieloletnie .
korzysci* korzysci (1/2)
Marcin Mazurek 01.05.2018 581 299 76 896 0 0 0 0 0 658 195 nd
1. Prezes Zarzadu - obecnie
Tomasz Gérnicki 30.04.2019 132113 37585 0 0 0 220 189 132 113 SER 0 nd
2. Wiceprezes - Cztonek Zarzadu ds.
Inwestycii -31.03.2022
Tomasz Sztonyk
H . 07.03.2019 528 454 49458 0 0 0 0 0 577 912 nd
3. Czilonek Zarzadu ds. Zarzadzania :
Aktywami Nieruchomosciowymi - obecnie
4 Piotr Przednowek 02.03.2020 528 454 59 563 0 0 0 0 0 588 017 nd
: Czionek Zarzadu ds. Rozwoju _obecnie
5 Adam Lesinski 01.08.2022 220 189 26 286 0 0 0 0 0 246 475 nd
) Czionek Zarzadu ds. Finansowych _obecnie
Szczepan Barszczewski 06.09.2022 168 812 14 339 0 0 0 0 0 183 151 nd
6. Wiceprezes - Cztonek Zarzadu ds.
Inwestycji -obecnie

*nozostate $wiadczenia przyznane zgodnie z Politykg wynagrodzeri w tym: pakiet medyczny, samochéd stuzbowy, pozostate $wiadczenia przystugujgce standardowo pracownikom PHN (ZFSS, PPE lub
ubezpieczenie na zycie z Ubezpieczeniowym Funduszem Kapitatowym, karta rekreacyjno-sportowa) oraz szkolenia; w $wiadczeniach nie zostaty uwzglednione opfaty za polise OC obejmujgca
odpowiedzialno$¢ Zarzadu z uwagi na brak mozliwo$ci jednoznacznego przypisania wartosci polisy do konkretnego Cztonka Zarzadu;
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4. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i wylgcznie z tego tytutu przystuguje im
wynagrodzenie. Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie w formie uchwaty,
zgodnie z przepisami Ustawy o wynagrodzeniach. Wynagrodzenie miesieczne czionkéw Rady Nadzorczej ustala sie jako
iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o wynagrodzeniach i mnoznika wskazanego
w uchwale Walnego Zgromadzenia, zgodnie z Ustawg o wynagrodzeniach. Miesieczne wynagrodzenie czionkéw Rady
Nadzorczej petnigcych funkcje: Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego, Sekretarza, jak rowniez Przewodniczgcego
funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorczej Komitetu, jest podwyzszane o warto$ci wskazane w uchwale Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 5 grudnia 2016r. nr 5/2016 podjetej na podstawie Ustawy o wynagrodzeniach.
Wynagrodzenie przyznawane przez spotke Cztonkom Rady Nadzorczej odzwierciedla tgcznie petnienie funkcji nadzorczych

oraz prace w poszczegoélnych komitetach.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwo$é formalnie zwotanych posiedzen,
a takze w przypadku usprawiedliwionej nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
W przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego, wynagrodzenie obliczane
jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji. PHN pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez
czfonkéw Rady Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci: koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do

miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej lub posiedzenia Komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg inne $wiadczenia niepieniezne.

Dane w tabeli nr 4 ponizej dotyczagce wynagrodzen catkowitych Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty pokazane w ujeciu

sumarycznym oraz w podziale na poszczegolne grupy sktadnikéw ptacowych.

Tab.4. Wynagrodzenie otrzymane przez Czionkéw Rady Nadzorczej Spoétki z tytutu petnionych funkcji nadzorczych w Okresie

sprawozdawczym (w PLN)

2022

Imig i nazwisko, Okres petnienia Wynagrodzenie state

- _ funkcji
anowisko Wynagrodzenie Wynagrodzenie z tyt.

Dodatkowe korzysci **
zasadnicze petnienia funkcji * Y

Izabela Felczak-Poturnicka 29.04.2011-

1. Rk 52 845 5285 0
Przewodniczaca Rady obecnie
Kinga Sluzek 22.06.2016-

2. ) 52 845 4756 0
Sekretarz Rady obecnie

Bogustaw Przywora 30.06.2017-

3. A 52 845 4756 2576
Cztonek Rady obecnie
Artur Szostak 10.12.2018-

4. . 52 845 0 994
Czlonek Rady obecnie

tukasz Puchalski 27.06.2019-

5. h 52 845 0 0
Cztonek Rady obecnie
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Grazyna Ciurzynska 29 06.2019- 52 845

6. _ 4756 0
Wiceprzewodniczgca Rady obecnie
Przemystaw Stepak 30.06.2020 -

7. . 52 845 0 1696
Cztonek Rady obecnie
Pawetl Majewski 23.07.2020-

8. N 52 845 0 0
Cztonek Rady obecnie
Krzysztof Turkowski 18.12.2020-

9. T 52 845 0 0
Czlonek Rady obecnie

* miesieczne wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczej petnigcych funkcje: Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego,
Sekretarza, jak rowniez Przewodniczgcego funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorczej Komitetu, jest podwyzszane o warto$ci wskazane
w uchwale Walnego Zgromadzenia podjetej na podstawie Ustawy o wynagrodzeniach;

**koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej lub posiedzenia Komitetu Rady Nadzorczej
i z powrotem, koszty zakwaterowania;

5. Zasady wyptacania innych sktadnikoéw wynagrodzenia (odpraw) dla Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie z przepisami Ustawy o wynagrodzeniach, Cztonek Zarzgdu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych od PHN w ramach Grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy

z dnia 16 lutego 2007r. o ochronie konkurencji i konsumentow.

Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg do powstrzymywania sie od wszelkiej dziatalno$ci konkurencyjnej w ciggu szesciu
miesiecy od dnia rozwigzania lub wygasniecia Umowy o zarzgdzanie. Z tego tytutu przystuguje im odszkodowanie w fgcznej
wysokosci obliczonej jako: 1 - krotno$¢ miesiecznego Wynagrodzenia Statego pomnozona przez 6. Odszkodowanie to,
w czesci przypadajacej na dany miesigc, bedzie ptatne w szesciu miesiecznych ratach. Zakaz konkurencji po ustaniu
funkcji nie obowigzuje i w konsekwencji nie przystuguje z jego tytutu odszkodowanie w przypadku, gdy Cztonek Zarzadu nie
petnit funkcji przez okres co najmniej 3 miesiecy w Spétce, a takze gdy przed uptywem terminu, na jaki zostat ustanowiony
Cztonek Zarzadu podjat sie petnienia funkcji w spotce, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy o wynagrodzeniach lub
w podmiocie zaleznym od Spotki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentéw. W takim przypadku prawo do odszkodowania wygasa z dniem podjecia petnienia
funkcji. Zgodnie z przepisami Ustawy o wynagrodzeniach oraz postanowieniami Umoéw o zarzgdzanie, w przypadku
naruszenia zakazu konkurencji po ustaniu funkcji w okresie jego obowigzywania, zakaz konkurencji przestaje obowigzywac,
a Spoétka ma prawo zgdania zaptaty przez Czlonka Zarzadu kary umownej, w wysokosci réwnej 100% tgcznej wysokosci

odszkodowania. W Okresie sprawozdawczym nie wystagpita powyzej opisana sytuacja.

W Okresie sprawozdawczym w zwigzku z rozwigzaniem Umowy o zarzadzanie z Panem Tomaszem Gornickim - przez
okres 5 miesiecy powstrzymywania sie od wszelkiej dziatalnosci konkurencyjnej - zostalo mu wyptacone odszkodowanie

z tego tytutu w fgcznej wysokosci brutto 220.189,00 ztotych, w ratach miesiecznych poczagwszy od kwietnia 2022r.

Ponadto w razie rozwigzania Umowy o zarzadzanie albo wypowiedzenia przez Spotke Umowy o zarzgdzanie z innych
przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajgcych z Umowy o zarzgdzanie, Cztonkowi Zarzadu przystuguje

odprawa w wysokosci 3 (trzy)-krotnosci Wynagrodzenia Statego pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres
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co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem Umowy o zarzadzanie, liczac od dnia pierwotnego petnienia
Funkcji w Spéice. Zgodnie z zapisami Umdw o zarzadzanie odprawa ta nie przystuguje w przypadku:
— wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy o zarzadzanie wskutek zmiany funkcji petnionej przez Cztonka
Zarzadu w sktadzie Zarzadu,
— wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy o zarzadzanie wskutek powotania Cztonka Zarzadu na kolejng
kadencje Zarzadu,

—  objecia funkcji cztonka zarzgdu w spétce w ramach Grupy Kapitatowej.

W Okresie sprawozdawczym w zwigzku z rozwigzaniem Umowy o zarzadzanie z Panem Tomaszem Gornickim wyptacono

odprawe w wysokosci 132.175,00 ztotych tj. 3 (trzy) — krotnosci Wynagrodzenia Statego.

Cztonkowie Zarzgdu w czasie wykonywania obowigzkéw umownych wynikajgcych z Uméw o zarzadzanie sg uprawnieni do
korzystania z innych $wiadczen nie stanowigcych sktadnikéw wynagrodzenia, przystugujgcych standardowo pracownikom
PHN. Swiadczenia te obejmujg: Pracowniczy Program Emerytalny lub grupowe ubezpieczenie na zycie
z Ubezpieczeniowym Funduszem Kapitalowym, $wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, karty

rekreacyjno-sportowe.

6. Zgodnos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej z Polityka wynagrodzen

Wynagrodzenie przyznawane i wyptacane Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z Politykg wynagrodzen
przyjetg przez Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 30 czerwca 2020 r. Stosowane zasady wynagradzania Cztonkow
Organdw przyczyniaty sie do realizacji Strategii Spotki i wyznaczonych celéw poprzez zapewnienie petnego zaangazowania
w petnienie funkcji w Spoice czy motywowanie osob objetych Politykg wynagradzania do realizacji Strategii Spotki i jej
biznesowych celéw dtugoterminowych. Otrzymywane wynagrodzenie motywuje Czionkéw Zarzgdu do petnego
zaangazowania w sprawowaniu okreslonych funkcji oraz realizacji zatozonych celéw biznesowych Spéiki, a jego wysokos$é
jest adekwatna do zajmowanych stanowisk. Cztonkowie Zarzadu otrzymujg Wynagrodzenie State oraz Wynagrodzenie
Zmienne, ktérego otrzymanie uzaleznione jest wynikow Spdiki i realizacji zatozonych poszczegdélnych celéw zarzadczych.
To powoduje, ze Zarzad nie koncentruje sie wylgcznie na krotkookresowych wynikach, lecz podejmowane decyzje
wplywajg na dtugoterminowe zarzadzanie oraz rozwdj PHN. Podziat wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu na cze$¢ statg
i zmienng, determinuje podejmowanie dziatan, ktére bedg przynosi¢ Spoétce coraz lepsze efekty, zapewnig dynamiczny
rozwoj, poprawe wynikéw finansowych, poprawe kondycji finansowej i kapitatowej oraz stabilng pozycje rynkowa.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej przyznane na podstawie i w wysokosci przewidzianej uchwatg Walnego
Zgromadzenia oparte jest wytacznie o state wynagrodzenie powiekszone o dodatek w zwigzku z petniong funkcjg w Radzie
Nadzorczej. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje takze zwrot kosztéw przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca
odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej lub posiedzenia Komitetu Rady Nadzorczej. Czionkowie Rady Nadzorczej nie
otrzymywali wynagrodzenia powigzanego z wynikami Spoétki lub Grupy Kapitatowej ani tez wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych lub innych $wiadczen niepienieznych. Forma wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

zapewnia stabilnos¢ i bezpieczenstwo rozwoju, co przektada sie na realizacje dtugoterminowych celéw Spotki.

7. Informacja na temat sposobu zastosowania kryteriéw dotyczacych wynikéw

Zgodnie z obowigzujgcg w Spotce Politykg wynagrodzen, Czionkom Zarzgdu w Okresie sprawozdawczym przystuguje

Wynagrodzenie Zmienne, ktore jest uzaleznione od realizacji celow zarzgdczych (,KPI”). Informacja o stawianych przed
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poszczegodlnymi Cztonkami Zarzgdu celach oraz zasadach oceny wypetnienia celéow jest przekazywana poszczegdlnym
Cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaly nie pozniej niz do konca pierwszego kwartatu roku
obrotowego, na ktéry majg one obowigzywac¢. W Okresie sprawozdawczym kazdego z Cztonkéw Zarzadu obowigzywato
iloséciowo minimum 6 KPI, ktére byly powigzane z zatozeniami Planu Rzeczowo-Finansowego Spotki i odnosity sie do
zatozen w nim okreslonych, a takze odzwierciedlaty cele wyrazone w Strategii Spotki.

Wynagrodzenie Zmienne Cztonka Zarzadu jest indywidualnie uzaleznione od osiggnietych celéw, jak rowniez od wynikéw
osigganych przez Spétke. Moze zostaé wyptacone na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej po zatwierdzeniu sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegly rok obrotowy i udzieleniu Cztonkowi
Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Czionka Zarzgdu przez Walne Zgromadzenie. Wysoko$é
Wynagrodzenia Zmiennego kazdorazowo okreslana jest w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Warunkiem koniecznym dla
otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego przez Czionkéw Zarzadu Spétki jest dodatkowo stwierdzenie przez Rade
Nadzorczg realizacji obowigzku:

a) uksztattowania i stosowania zasad wynagradzania czionkéw organéw zarzgdzajgcych i nadzorczych podmiotéw
zaleznych odpowiadajgcych zasadom okreslonym w Ustawie,

b) realizacji obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym,

- w podmiotach zaleznych Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurenc;ji
i konsumentow.

Na poczatku roku obrotowego, Rada Nadzorcza okresla w drodze uchwaty liste obowigzujgcych KPI dla cztonkéw Zarzgdu
w danym roku obrotowym oraz wagi poszczegolnych KPI, ktére bedg mialy zastosowanie w kalkulacji wynagrodzenia
zmiennego Czionkéw Zarzgdu. Zasadg jest, ze Cztonkéw Zarzadu w kazdym roku obrotowym obowigzuje minimum 6 KPI
ilosciowych, ktére powinny korespondowaé z zatozeniami Planu Rzeczowo — Finansowego Spdfki i odnosi¢ sie do wartosci
w nim okreslonych. Podejmujgc decyzje zwigzane z dziatalnoscig Spotki, Zarzad powinien uwzgledni¢ interesy spoteczne,
jak rowniez przyczynienie sie Spotki do ochrony $rodowiska. Obowigzujgce w danym roku obrotowym KPI jako$ciowe
powinny odzwierciedla¢ cele Spétki wyrazone w Strategii i w Planie Rzeczowo — Finansowym. Cele zarzadcze i kryteria ich
spetnienia sg okreslane przez Rade Nadzorczg w zgodnosci z krotko i dtugoterminowymi celami strategicznymi Spotki.
Ponadto przyjete kryteria wptywajg na pozytywne zaangazowanie cztonkéw Zarzgdu w petnieniu funkcji, wlasciwg ocene
ryzyk oraz motywujg do realizacji strategii biznesowej Grupy Kapitatowej PHN.

Z poczatkiem roku obrotowego Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej proponowane poziomy realizacji KPl odnoszacego
sie do celdow Spotki, ktére powinny byé sprecyzowane w stopniu pozwalajgcym na ocene indywidualnych zadan
zrealizowanych przez poszczegodlnych cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza zatwierdza propozycje Zarzgdu w formie
uchwaly. W razie uznania, ze propozycja Zarzadu nie odpowiada mozliwym do osiggniecia poziomom realizacji KPI
jakosciowych albo stopnie realizacji nie sg precyzyjnie okreslone, Rada Nadzorcza moze przedstawi¢ swojg propozycje
w formie uchwaty, ktéra jest wigzaca jako podstawa uzyskania uprawnien Cztonkéw Zarzadu do przyznania Wynagrodzenia
Zmiennego.

Rada Nadzorcza dokonuje w drodze uchwaty oceny poziomu realizacji KPI ilosciowych w nastepujgcy sposob, ze ustala
sie, iz dany KPI jest wykonany gdy osiggnie co najmniej 80% wartosci referencyjnej; dla warto$ci ponizej 80% wartosci
referencyjnej, dany KPI uznaje sie za niewykonany i nie przyznaje sie czesci Wynagrodzenia Zmiennego przypadajgcego

zgodnie z przyjetg wagg na ten KPI.

W okresie sprawozdawczym Cztonkom Zarzgdu nie zostato przyznane i wyptacone Wynagrodzenie Zmienne za rok
obrotowy 2021 ani za rok obrotowy 2022. Zgodnie z zawartymi aneksami do Umoéw o zarzgdzanie z Czionkami Zarzadu,
Rada Nadzorcza podejmie uchwate w sprawie wykonania celdw zarzadczych i ustalenia Wynagrodzenia Zmiennego za rok

obrotowy 2021 do konhca trzeciego kwartatu 2023.

11



POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

za rok 2022

8. Informacja o zmianie wynagrodzen

Zasadniczym celem organéw PHN jest budowanie dtugoterminowej warto$ci Grupy Kapitatowej i osiggniecie takich
wynikéw finansowych, aby w perspektywie dtugofalowej zapewni¢ satysfakcjonujacy zwrot dla akcjonariuszy Spoiki.
Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie zmian wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz
wybranych, kluczowych wskaznikdw finansowych oraz przecietnego wynagrodzenia pracownikow. Dane uwzgledniajg
wynagrodzenia za powotanie do Zarzadu lub Rady Nadzorczej i dotyczg osdb, ktére byty powotane i petnity funkcje w latach
poréwnawczych.

Tabela 5: Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia Czilonkéw Organéw oraz sredniego wynagrodzenia

pracownikéw Spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie 5 ostatnich lat obrotowych (w PLN)

Zmiana roczna

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu 1210460 2819830 4018124 5319812 2775750
zmiana rok do roku 133% 42% 32% -48%

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej

. 384 512 430 936 447 056 496 955 500 428
zmiana rok do roku
12% 4% 11% 1%
Przecietne roczne wynagrodzenie pracownika spotki
podzielone przez srednie zatrudnienie w danym roku* 128 076 127 538 141 111 144 036 150 894
zmiana rok do roku 0% 11% 2% 5%

*Przecigtne wynagrodzenie pracownikéw jest to $rednie roczne wynagrodzenie zasadnicze brutto wraz z premiami, nagrodami, innymi
Swiadczeniami pienieznymi i niepienieznymi, ktérych warto$¢ doliczana jest do przychodu pracownika (PPE, ubezpieczenie z funduszem

kapitatowym, $wiadczenia z ZFSS, ryczatty samochodowe, opieka medyczna, karta rekreacyjno-sportowa)

Zmiana roczna

Wyniki finansowe

Przychody operacyjne 169,0 209,1 733,7 480,5 627.0
zmiana rok do roku [warto$é min PLN] 40,1 524.6 -253,2 146,5
Zmiana rok do roku [%] 23,7% 250,9% -34,5% 30,5%
Skorygowana EBITDA™ 54,3 64,9 150,2 11,2 12,3
e o oo i L s ess a0
19,5% 131,4% -26,0% 1,0%

12



POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

za rok 2022
Zysk (strata) netto 478 69,0 70,1 73,7 30,0
zmiana rok do roku [warto$¢ min PLN]
zmiana rok do roku [%] 21,2 1,1 3,6 -43,7
44,4% 1,6% 5,1% -59,3%
Aktywa 27835 37841 41790 4317,7 4584,8
zmiana rok do roku [warto$¢ min PLN]
Zmiana rok do roku [%] 1 000,6 394,9 138,7 267,1
35,9% 10,4% 3,3% 6,2%
Kapitat wiasny ogétem
zmiana rok do roku [warto$¢ min PLN] 2048,0 22825 2328,1 2392,2 24247
zmiana rok do roku [%] 2345 45,6 64,1 32,5
11,5% 2,0% 2,8% 1,4%

* w zwigzku ze zmiang sposobu prezentacji danych w rocznym Sprawozdaniu finansowym za rok 2021, dane za rok 2020 zostaty
analogicznie skorygowane. Tym samym wskazane dane za rok 2020 réznig sie od danych za rok 2020 prezentowanych w Sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach za lata 2019-2020;

** EBITDA ( jako wynik z dziatalno$ci operacyjnej skorygowany o amortyzacje) skorygowana o zmiane wartos$ci godziwej nieruchomosci i
wynik na ich zbyciu, odszkodowania, rezerwy na roszczenia dotyczace lat ubiegtych. Szczegbtowa kalkulacja skorygowanej EBITDA ujeta
Jjest w sprawozdaniu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PHN;

9. Wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

W Okresie sprawozdawczym Cztonkowie Zarzgdu oraz Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia od
podmiotow nalezgcych do Grupy kapitatowej PHN.

10. Informacja o przyznanych lub zaoferowanych instrumentach finansowych

Polityka wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci przyznawania czionkom Zarzadu i czionkom Rady Nadzorczej
instrumentow finansowych. Tym samym, w Okresie sprawozdawczym w Spotce Cztonkom Zarzgdu i Radzie Nadzorczej nie

zostaly przyznane oraz zaoferowane instrumenty finansowe.

11. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

W Okresie sprawozdawczym nie wystapity zdarzenia, uzasadniajgce wystgpienie przez Spoétke do Czionkéw Zarzadu

z zgdaniem zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg zmienne sktadniki wynagrodzenia.

12. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

W Okresie sprawozdawczym nie wystgpity jakiekolwiek odstepstwa od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

Nie odstagpiono rowniez od jej stosowania.
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13. Informacje dodatkowe

Ze wzgledu na fakt, iz w Okresie sprawozdawczym w sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Czionéw Rady Nadzorczej
nie wchodzity $wiadczenia pieniezne/lub niepieniezne przyznane na rzecz os6b najblizszych, Sprawozdanie nie zawiera
informacji na ten temat z zastrzezeniem, ze niektérym Czionkom Zarzgdu w Okresie sprawozdawczym zostato przyznane
w roku obrotowym jednorazowe $wiadczenie $wigteczne dla dzieci w postaci karty podarunkowej w wysokosci 100,00
ztotych, na zasadach przystugujgcych wszystkim pracownikom Spéitki, zgodnie z Regulaminem Zaktadowego Funduszu

Swiadczen Socjalnych Spotki, ktore zostato wykazane w tabeli nr 3 w pozycji ” wynagrodzenie state - pozostate korzysci”.

Walne Zgromadzenie Spdtki podjeto jednogtosnie uchwate nr 22/2022 z dnia 28 czerwca 2022r. w sprawie zaopiniowania
sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021, o ktoérej
mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie publicznej. W zwigzku z pozytywnym zaopiniowaniem sprawozdania za poprzedni
okres sprawozdawczy, niniejsze Sprawozdanie nie zawiera wyjasnienia, o ktérym mowa w art. 90g ust .8 Ustawy o ofercie

publicznej.

Sprawozdanie sporzadzone w celu spetnienia wymogdéw okreslonych w art. 90g, ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej zostato
przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 24/05/2023 z dnia 31 maja 2023r. oraz zostato poddane ocenie biegtego

rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy o ofercie publicznej.

Najblizsze Walne Zgromadzenie jest zobowigzane, zgodnie z art.90g Ustawy o ofercie publicznej, do podjecia uchwaty

opiniujgcej Sprawozdanie. Uchwata Walnego Zgromadzenia ma charakter doradczy.

Sprawozdanie podlega publikacji na stronie internetowej Spétki i bedzie udostepnione bezptatnie przez okres 10 lat od

zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia, na ktérym zostanie podjeta uchwata opiniujgca Sprawozdanie.

z upowaznienia Rady Nadzorczej
Izabela Felczak-Poturnicka
Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Polski Holding Nieruchomosci S.A.
00-124 Warszawa, al. Jana Pawia Il 12
tel. +48 22 850 91 00, fax. +48 22 850 91 01
www.phnsa.pl

NIP 525-250-49-78, KRS 0000383595, REGON 142900541

14



