I PHN

SE 19 . 4

Grupa Kapitatowa
Polski Holding Nieruchomosci Spétka Akcyjna

Sprawozdanie dotyczgce wydatkéw reprezentacyjnych,
wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public
relations i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzgdzaniem za rok zakohczony 31 grudnia 2021



POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Sprawozdanie dotyczace wydatkow reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public
relations i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za rok zakohaczony 31 grudnia 2021
(Wszystkie kwoty wyrazone sg w min PLN o ile nie podano inaczej)

Spis tresci

1. VLY o]0 10Tz Lo 4= o= TP PP PUPPPPURIN 3
2. N oL =T o (=YA=T 0 v= oy | L TP TR PROPPP 3
3. Wydatki N USIUGI PrAWNE ... vttt a ettt e e e a e e ra et e st e e e e et e e e st e e sbneee s 4
4. Wydatki Na UStUGi MArKEIINGOWE .........coiiiiiiiiiiii ettt et e e et e s et e e st e e e bb e e e snbe e e ennees 4
5. Woydatki na ustugi PR i KOMUNIKAC]i SPOIECZNE]........ccuuviiiiiiiiiiiiii i e 5
6. Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego Z ZarzgdZani€M ..........cceeiiiuuiiiiieeeii et e s e s 5
7. POOSUMOWENIE. ...ttt b ettt e e et e bttt e o bbbt e e b bt e oo et et e e bbb e e e b bt e e s et et e e bbb e e e nab e e e sabaeeeaanes 6



POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Sprawozdanie dotyczace wydatkow reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public
relations i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za rok zakohaczony 31 grudnia 2021
(Wszystkie kwoty wyrazone sg w min PLN o ile nie podano inaczej)

Wprowadzenie

Zarzad Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. (,PHN”, ,Spétka”) dziatajgc na podstawie art. 17 ust. 4 Statutu Spotki przedstawia
Sprawozdanie dotyczgce wydatkow reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations

i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem za 2021 r.

Obowigzek sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynika z art. 17 ust. 6 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 2259 z p6zn. zmianami). Wszystkie wartosci towaréw i ustug zwigzanych
z przedmiotowymi wydatkami zostaly ujete w tysigcach zilotych (PLN). W sprawozdaniu nie wykazano wysokosci podatku

naliczonego od towaréw, materiatdw i ustug.

W 2021 roku pomimo utrzymujgcych sie trudnych warunkéw rynkowych bedacych wynikiem pandemii, zaktéceniami w tancuchach
dostaw, wzrostem kosztéw pracy i materiatow budowlanych czy tez gtebokimi zmianami na rynku biurowym Grupa PHN

prowadzita program inwestycyjny w segmencie nieruchomosci biurowych i mieszkaniowych.

Zgodnie z harmonogramem przebiegaty prace na budowach na kluczowych projektach jak budynki biurowe SKYSAWA czy
INTRACO Prime. W grudniu 2021 roku Grupa PHN podpisata diugoterminowg umowe najmu catej powierzchni kompleksu
SKYSAWA z PKO Bankiem Polskim S.A. Realizacja inwestycji w standardzie premium, prowadzonej w $cistym centrum miasta,
generowata takze naktady finansowe na dziatania marketingowe i public relations projektu, jak tez wzmacnianie pozytywnego

wizerunku inwestora — PHN.

W ramach strategii dywersyfikacji PHN stawia takze na dalszy rozwéj budownictwa mieszkaniowego. Obecnie w realizacji sg trzy
inwestycje: INSTA 21 w Warszawie, Osiedle Olimpijczyk w todzi oraz Mitoda Biatoteka w Warszawie. Spotka planuje takze
rozpoczecie budowy osiedla przy ul. Kolejowej w Warszawie oraz kolejnych projektéw mieszkaniowych. W zwigzku z procesem

sprzedazy mieszkan zostaty poniesione koszty zwigzane z marketingiem i promocja bedacych w realizacji projektéw.

Jednym z filaréw dziatalnosci spétki jest konsekwentnie prowadzona polityka dywersyfikacji, w ramach, ktérej spotka rozwija
dziatalno$¢ w segmencie magazynowym i ustug hotelarskich. Prognozy rynkowe wskazujg na dynamiczny rozwoj sektora

logistycznego rynku, a grupa dysponuje atrakcyjnie potozonymi gruntami, ktére mozna przeznaczy¢ na inwestycje.

W ubiegtym roku spotka stata sie wraz z Polskim Holdingiem Hotelowym wtascicielem Hotelu Regent, dawniej funkcjonujgcego
pod markg Hyatt. W listopadzie 2021 roku spodtka celowa zawarta umowe kredytowg z Bankiem Pekao S.A. w celu
zrefinansowania przejecia hotelu, co pozwoli obnizy¢ koszty finansowania. Transakcja zakupu hotelu wigzata sie z wydatkami na

ustugi prawne i doradcze.

Dzieki podjetym dziataniom na koniec 2021 roku nastgpit wzrost wartosci portfela nieruchomosci Grupy Kapitatowej PHN do ok.
3,5 mld PLN wobec 3,1 mld PLN na koniec 2020 roku.

Wydatki reprezentacyjne

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia 2021 r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki reprezentacyjne 241,2 0,1%

Wydatki reprezentacyjne majg na celu budowanie pozytywnego wizerunku Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci
oraz pozytywnych relacji z otoczeniem zewnetrznym - kontrahentami i klientami Grupy Kapitatlowej (zaréwno obecnymi, jak

i potencjalnymi).
Przyktadowymi wydatkami reprezentacyjnymi poniesionymi w 2021 roku przez spotki Grupy Kapitatowej PHN byty:

. upominki wreczane dla klientéw i kontrahentéw z okazji Swigt Bozego Narodzenia i Wielkiej Nocy,
. koszty poczestunkow oraz zakup kwiatéw dla gosci (potencjalni klienci, kontrahenci),

. wydatki na organizacje spotkan biznesowych, poczestunkéw i atrakcji dla kontrahentéw oraz potencjalnych klientéw.

W 2021 roku na wydatki zwigzane z reprezentacjg, Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 241,2 tys. zt.
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3. Wydatki na ustugi prawne

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia 2021 r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki na ustugi prawne 12739 0,3%

Wydatki na ustugi prawne poniesione w 2021 roku wigzaly sie przede wszystkim z obstugg projektow inwestycyjnych Grupy
Kapitatowej PHN, regulowaniem stanéw prawnych nieruchomosci oraz prowadzeniem sporéw sgdowych, w tym majacych na celu

windykacje naleznosci spotek Grupy.

W 2021 roku na ustugi prawne Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 1 273,9 tys. zt.

4, Wydatki na ustugi marketingowe

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia 2021 r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki na ustugi marketingowe 2504,3 0,5%

Dziatania marketingowe prowadzone przez Grupe Kapitatowg PHN w 2021 roku wynikaty z zapiséw Strategii Grupy Kapitatowej
PHN na lata 2017-2023 i Strategii Marketingowej Grupy Kapitatowej PHN na lata 2018-2023.

Wydatki na ustugi marketingowe zwigzane sg z realizacjg dziatan marketingowych obejmujacych: planowanie, prowadzenie,
koordynowanie i nadzorowanie spraw zwigzanych z marketingiem, rozumianym jako komunikowanie informacji o Spotce
i spotkach Grupy Kapitatowej oraz ich produktach szeroko rozumianemu rynkowi. W sktad tych dziatan wchodza sprawy zwigzane
z prowadzeniem kampanii reklamowych i innych dziatan promocyjnych dotyczacych produktéw i ustug oferowanych przez Grupe
Kapitatowg oraz obstuga realizowanych projektow inwestycyjnych w zakresie marketingu i reklamy, w tym takze ewentualny wybor
i nadzor nad wspdtpracg z podmiotami zewnetrznymi realizujgcymi takie zadania na zlecenie. Kluczowym celem prowadzenia
dziatan marketingowych Grupy Kapitalowej jest dotarcie do potencjalnych klientéw i zwrécenie ich uwagi na oferte Grupy
Kapitatowej poprzez dobdr odpowiednich kanatéw komunikacji, zwigkszajgcych skutecznos¢ kampanii promocyjnych oraz
reklamowych.

Dziatania marketingowe realizowane przez Grupe Kapitatowg PHN w 2021 roku nakierowane byly zaréwno na reklame
ogolnowizerunkowg firmy, ktérej gltdéwnym celem jest budowa rozpoznawalnosci marki PHN, jak rowniez reklame poszczegdlnych
inwestycji PHN - prowadzone dziatania marketingowe opierajg sie przede wszystkim na promocji realizowanych projektow
inwestycyjnych, gdzie kluczowym elementem jest dotarcie do potencjalnych klientéw i zwrécenie ich uwagi na oferte Grupy
Kapitatowej PHN poprzez dobér odpowiednich kanatéw komunikacji, zwiekszajacych skuteczno$é kampanii promocyjnych

i reklamowych.

Oprocz dziatan ogdinowizerunkowych, prowadzone byty dziatania marketingowe i wizerunkowe tych inwestycji, w ramach ktérych
realizowany byt proces komercjalizacji lub sprzedazy. W 2021 roku byly to przede wszystkim dziatania marketingowe
i wizerunkowe dla inwestycji SKYSAWA, ktéra jest najwigkszg inwestycjg biurowg realizowang przez Grupe Kapitatowg PHN.
W tym okresie dziatania marketingowe i PR-owe dla inwestycji byty dopasowane do tempa i potrzeb toczacego sie procesu

komercjalizacji. Prowadzone byly réwniez dziatania promocyjne dla inwestycji INTRACO Prime.

W 2021 roku kontynuowano dziatania marketingowe i sprzedazowe dla inwestycji mieszkaniowych - Osiedla Olimpijczyk w todzkiej
dzielnicy Polesie, jak réowniez osiedla Mioda Biatoleka na warszawskiej Biatotece oraz INSTA 21 w dzielnicy Wiochy.
Przygotowywane, a nastepnie wdrazane strategie marketingowe dla nowych inwestycji byty ukierunkowane na zwiekszenie ich
potencjatu nabywczego oraz odpowiadaty biezgcym trendom rynkowym oraz motywacji zakupowej poszczegolnych grup klientéw.

Przygotowywane byly rowniez dziatania marketingowe dla kolejnych inwestycji mieszkaniowych.

W 2021 roku na ustugi marketingowe Grupa Kapitalowa PHN przeznaczyta 2 504,3 tys. zi.
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Wydatki na ustugi PR i komunikacji spotecznej

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia 2021 r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki na PR i komunikacji spotecznej 769,4 0,2%

Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej majg na celu budowe pozytywnego wizerunku Grupy Kapitatowej oraz
marki PHN. Dziatania z zakresu komunikacji spofecznej realizowane w 2021 roku wynikaly ze Strategii Spotecznej

Odpowiedzialnosci Biznesu Grupy Kapitatowej PHN na lata 2018-2023.

W obszarze komunikacji zewnetrznej wydatki byty zwigzane z budowa i utrzymaniem relacji z akcjonariuszami (inwestorami)
i potencjalnymi akcjonariuszami oraz polityki informacyjnej realizowanej w tym zakresie. Ponadto, w 2021 roku w celu budowy
pozytywnego wizerunku spétki oraz wzrostu rozpoznawalnos$ci i warto$ci marki, Grupa PHN obecna byla na wydarzeniach
branzowych i gospodarczych, w tym m.in. ABSL Summit, ABSL Apreciacion Gala, Gala Eurobuild, 27-doroczna Konferencja
Nieruchomosci Komercyjnych w Polsce, Property Forum, Konferencja Rynku Nieruchomosci Rzeczpospolitej Real Estate Trends,
Kongres 590, Forum Ekonomiczne w Karpaczu, Forum Wizja Rozwoju. W zwigzku z wyréznieniem uzyskanym dla projektu Yacht
Park & Marina Yacht Park w miedzynarodowym konkursie Le Marché International des Professionnels de L'immobilier (MIPIM)
Awards 2021, Grupa PHN obecna byta na miedzynarodowych targach MIPIM 2021, gdzie dodatkowo podjete zostaty dziatania
promocyjne i wizerunkowe. Ponad 2/3 wskazanych wydatkéw obejmowato koszty szeroko rozumianego zakresu relacji

inwestorskich (m.in. optaty do KNF oraz GPW).

Komunikacja z mediami prowadzona byta w celu zapewnienia rzetelnej informacji o dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej oraz
kreowania pozadanego wizerunku Spétki i Grupy Kapitatowej (w tym prowadzenie i koordynowanie dziatan komunikacii

zewnetrznej i wewnetrznej w sytuacjach kryzysowych).

W 2021 roku na ustugi public relations i komunikacji spotecznej Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 769,4 tys. zt.

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzagdzaniem

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia 2021 r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem 1511,2 0,3%

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem obejmujg doradztwo inwestycyjne w procesie zakupéw, analizy i raporty
rynkowe (wyceny nieruchomosci, analizy i opinie o rynku nieruchomosci, raporty handlowe), analizy biznesowe i finansowe

(wyceny akgiji i spotek) oraz przeprowadzone audyty.

W 2021 roku na ustugi doradztwa zwigzane z zarzadzaniem Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 1 511,2 tys. zt.

Podsumowanie

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie wydatkéw zaprezentowanych w niniejszym sprawozdaniu.

Rok zakonczony Udziat
31 grudnia 2021 r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy
Wydatki reprezentacyjne 2412 0,1%
Wydatki na ustugi prawne 1273,9 0,3%
Wydatki na ustugi marketingowe 2504,3 0,5%
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