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Wprowadzenie

Zarzad Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. (,PHN”, ,Spétka”) dziatajgc na podstawie art. 17 ust. 4 Statutu Spotki przedstawia
Sprawozdanie dotyczgce wydatkow reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations

i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem za 2020 r.

Obowigzek sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynika z art. 17 ust. 6 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 2259 z pézn. zmianami). Wszystkie wartosci towaréw i ustug zwigzanych
z przedmiotowymi wydatkami zostaly ujete w tysigcach ztotych (PLN). W sprawozdaniu nie wykazano wysokosci podatku

naliczonego od towaréw, materiatéw i ustug.

W 2020 r., pomimo zawirowan rynkowych wywotanych pandemig koronawirusa, Grupa PHN kontynuowata ambitny program
inwestycyjny w segmencie nieruchomosci biurowych i mieszkaniowych. Grupa kontynuowata inwestycje komercyjne, pozyskujac
na ten cel na korzystnych warunkach $rodki z emisji kolejnej transzy obligacji, w tym na realizacje takich kluczowych projektéw
jak biurowce SKYSAWA i INTRACO Prime w Warszawie. SKYSAWA ma szanse sta¢ sie jednym z najatrakcyjniejszych punktow
na mapie nieruchomosci komercyjnych w Polsce. Realizacja inwestycji w standardzie premium, przy tak gestej tkance miejskiej,
wigze sie z koniecznoscig ponoszenia duzych naktadow finansowych na marketing i PR samej inwestycji, jak rowniez budowanie
pozytywnego wizerunku inwestora - PHN. Poza budowg SKYSAWA PHN kontynuowat budowe INTRACO Prime w Warszawie.
Bedzie to nowoczesny, funkcjonalny i kameralny budynek w standardzie klasy A taczacy funkcje biurowg oraz uzupetniajaca ja

funkcje handlowo-ustugowa.

Dla dziatalnosci Grupy PHN coraz wazniejszy staje sie segment budownictwa mieszkaniowego. W ubiegtym roku rozpoczeto
realizacje pierwszego etapu budowy Osiedla Olimpijczyk w tédzkiej dzielnicy Polesie, jak rowniez osiedla Mioda Biatoteka na
warszawskiej Biatotece oraz INSTA 21 w dzielnicy Wiochy. W 2020 r. zostata zakonczona sprzedaz mieszkan w drugim etapie
budowy osiedla VIS A VIS WOLA w Warszawie, a takze mieszkan w kompleksie apartamentéw Yacht Park w Gdyni. W tym roku

rozpoczna sie prace przy budowie nowego osiedla mieszkaniowego w Bydgoszczy przy ulicy Nakielskiej.

Jednym z kluczowych celéw biznesowych Grupy Kapitatowej PHN pozostaje dalsza dywersyfikacja profilu dziatalnosci, w zwigzku
z czym Grupa Kapitatowa PHN w 2020 r. realizowata dziatania w sektorze magazynowym i ustug hotelarskich. Kluczowym
wydarzeniem w 2020 r. byta poczatkowa dzierzawa, a nastepnie nabycie w lutym br. warszawskiego hotelu Regent Warsaw Hotel.
Ponadto w segmencie budownictwa logistycznego PHN podpisat w ubiegtym roku umowe kupna 50 proc. udziatéw w dwoch
spotkach realizujgcych inwestycje parku magazynowego w podwarszawskim Parzniewie i tym samym stat sie ich wylgcznym
wiascicielem. Centrum Logistyczne PHN Pruszkéw obejmuje cztery budynki magazynowe o tgcznej powierzchni ponad 50 tys.
mkw. Ponadto, w grudniu 2020 r. minagt rok od formalnego wigczenia spétek Chemobudowa Krakéw S.A. i Centrum Biurowe Plac
Grunwaldzki S.A. do Grupy Kapitatowej PHN. Czas ten zostat poswiecony na przeprowadzenie niezbednych analiz, rozpoczecie
procesu zintegrowania spétek w Grupie Kapitatowej oraz stworzenie sprawnego systemu komunikacji i dziatania na poziomie
spotka dominujgca - spotka zalezna. W zwigzku z powyzszymi transakcjami konieczne byto poniesienie wydatkéw zwigzanych z
ustugami prawnymi oraz doradczymi. Ustugi te byly Swiadczone na rzecz Grupy Kapitatowej PHN na warunkach rynkowych, po

wczesniejszym przeprowadzeniu postepowan majgcych na celu wybér podmiotéw swiadczacych ww. ustugi.

Zrealizowane dziatania przyniosty wzrost wartosci portfela nieruchomosci Grupy Kapitatowej PHN do 3,1 mid PLN na koniec 2020
r. wobec 2,9 mid PLN na koniec 2019 r.

Wydatki reprezentacyjne

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia 2020 r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki reprezentacyjne 161 0,02%




POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Sprawozdanie dotyczace wydatkow reprezentacyjnych, wydatkéw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public
relations i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za rok zakohaczony 31 grudnia 2020
(Wszystkie kwoty wyrazone sg w min PLN o ile nie podano inaczej)

Wydatki reprezentacyjne majg na celu budowanie pozytywnego wizerunku Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci
oraz pozytywnych relacji z otoczeniem zewnetrznym - kontrahentami i klientami Grupy Kapitatowej (zarbwno obecnymi, jak

i potencjalnymi).
Przyktadowymi wydatkami reprezentacyjnymi poniesionymi w 2020 r. przez spotki Grupy Kapitatowej PHN byty:

. upominki wreczane dla klientéw i kontrahentéw z okazji Swigt Bozego Narodzenia i Wielkiej Nocy,
. koszty poczestunkéw oraz zakup kwiatéw dla gosci (potencjalni klienci, kontrahenci),

»  wydatki na organizacje spotkan biznesowych, poczestunkéw i atrakcji dla kontrahentéw oraz potencjalnych klientéw.

W 2020 r. na wydatki zwigzane z reprezentacja, Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyfa 161 tys. zt.

Wydatki na ustugi prawne

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia 2020 . w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki na ustugi prawne 1272 0,2%

Wydatki na ustugi prawne poniesione w 2020 r. wigzaty sie przede wszystkim z obstugag projektéw inwestycyjnych Grupy
Kapitatowej PHN, regulowaniem stanéw prawnych nieruchomosci oraz prowadzeniem sporéw sgdowych, w tym majacych na celu

windykacje naleznosci spotek Grupy.

W 2020 r. na ustugi prawne Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 1 272 tys. zt.

Wydatki na ustugi marketingowe

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia 2020 r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki na ustugi marketingowe 2 247 0,3%

Dziatania marketingowe prowadzone przez Grupe Kapitatowg PHN w 2020 r. wynikaly z zapiséw Strategii Grupy Kapitatowej PHN
na lata 2017-2023 i Strategii Marketingowej Grupy Kapitalowej PHN na lata 2018-2023 oraz z dokumentu Plan dziatan
marketingowych Grupy Kapitatowej PHN w 2020 r.

Wydatki na ustugi marketingowe zwigzane sg z realizacjg dziatan marketingowych obejmujgcych: planowanie, prowadzenie,
koordynowanie i nadzorowanie spraw zwigzanych z marketingiem, rozumianym jako komunikowanie informacji o Spoice
i spotkach Grupy Kapitatowej oraz ich produktach szeroko rozumianemu rynkowi. W sktad tych dziatan wchodza sprawy zwigzane
z prowadzeniem kampanii reklamowych i innych dziatan promocyjnych dotyczacych produktéw i ustug oferowanych przez Grupe
Kapitatowg oraz obstuga realizowanych projektow inwestycyjnych w zakresie marketingu i reklamy, w tym takze ewentualny wybor
i nadzor nad wspdipracg z podmiotami zewnetrznymi realizujgcymi takie zadania na zlecenie. Kluczowym celem prowadzenia
dziatan marketingowych Grupy Kapitatowej jest dotarcie do potencjalnych klientéw i zwrécenie ich uwagi na oferte Grupy
Kapitatowej poprzez dobdr odpowiednich kanatéw komunikacji, zwiekszajgcych skutecznos¢ kampanii promocyjnych oraz

reklamowych.

Dziatania marketingowe realizowane przez Grupe Kapitatowg PHN w 2020 r. nakierowane byty zaréwno na reklame
ogdlnowizerunkowa firmy, ktérej gtéwnym celem jest budowa rozpoznawalno$ci marki PHN, jak réwniez reklame poszczegdlnych
inwestycji PHN - prowadzone dziatania marketingowe opierajg sie przede wszystkim na promocji realizowanych projektéw
inwestycyjnych, gdzie kluczowym elementem jest dotarcie do potencjalnych klientéw i zwrécenie ich uwagi na oferte Grupy
Kapitatowej PHN poprzez dobér odpowiednich kanatéw komunikacii, zwiekszajacych skutecznos¢ kampanii promocyjnych

i reklamowych.
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Oproécz dziatan ogoélnowizerunkowych, prowadzone byty dziatania marketingowe i wizerunkowe tych inwestycji, w ramach ktérych
realizowany byt proces komercjalizacji i sprzedazy. W 2020 r. byly to przede wszystkim dziatania marketingowe i wizerunkowe
dla inwestycji SKYSAWA, ktéra jest najwiekszg inwestycjg biurowg realizowang przez Grupe Kapitatowg PHN. W tym okresie
dziatania marketingowe i PR-owe dla inwestycji byly dopasowane do tempa i potrzeb toczacego sie procesu komercjalizacji.
Wsrdd najwazniejszych produktéw nalezy wymienié: spacer wirtualny dla inwestycji, pakiet wizualizacji 3d, branding budowy czy

opracowanie i produkcja materiatow leasingowych.

Prowadzone byty réwniez dziatania promocyjne dla inwestycji INTRACO Prime w tym: opracowanie koncepcji marketingowej dla
inwestycji, branding budowy, materiaty leasingowe. W 2020 r. rozpoczeto krecenie filmu timelapse dla obiektu. Przygotowywane
byly réwniez wstepne dziatania promocyjne dla kolejnych projektéw biurowych planowanych przez Grupe Kapitatowg PHN m.in.

Marina Office w Gdyni i Prymasa Office w Warszawie.

W 2020 r. prowadzone byly réwniez dziatania marketingowe i sprzedazowe dla inwestycji mieszkaniowych - VIS A VIS WOLA
oraz Yacht Park wraz z Maring Yacht Park. Przygotowywane byly réwniez dziatania dla nowych projektéw mieszkaniowych:
Osiedla Olimpijczyk w todzkiej dzielnicy Polesie, jak rowniez osiedla Mioda Biatoteka na warszawskiej Biatotece oraz INSTA 21
w dzielnicy Wiochy. Przygotowywane, a nastepnie wdrazane strategie marketingowe dla nowych inwestycji byty ukierunkowane
na zwiekszenie ich potencjatu nabywczego oraz odpowiadaty biezgcym trendom rynkowym oraz motywacji zakupowej

poszczegodlnych grup klientéw.

W 2020 r. na ustugi marketingowe Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 2 247 tys. zt.

Wydatki na ustugi PR i komunikacji spotecznej

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia 2020 r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki na PR i komunikacji spotecznej 631 0,1%

Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej majg na celu budowe pozytywnego wizerunku Grupy Kapitatowej oraz
marki PHN. Dziatania z zakresu komunikacji spotecznej realizowane w 2020 r. wynikaty ze Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu Grupy Kapitatowej PHN na lata 2018-2023.

W obszarze komunikacji zewnetrznej wydatki byty zwigzane z budowa i utrzymaniem relacji z akcjonariuszami (inwestorami)
i potencjalnymi akcjonariuszami oraz polityki informacyjnej realizowanej w tym zakresie. W obszarze komunikacji wewnetrznej
wydatki dotyczyty budowania pozytywnych relacji z pracownikami Spéitki (przyktadowo poprzez optacanie zaje¢ sportowych dla

pracownikéw) oraz narzedzi stuzgcych komunikacji wewnetrznej (np. Intranet).

Komunikacja z mediami prowadzona byta w celu zapewnienia rzetelnej informacji o dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej oraz
kreowania pozadanego wizerunku Spotki i Grupy Kapitatowej (w tym prowadzenie i koordynowanie dziatan komunikaciji

zewnetrznej i wewnetrznej w sytuacjach kryzysowych).

W 2020 r. na ustugi public relations i komunikacji spotecznej Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 631 tys. zt.

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzagdzaniem

Rok zakonczony Udziat

31 grudnia 2020 r. w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem 1355 0,2%
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Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem obejmujg doradztwo inwestycyjne w procesie zakupéw, analizy i raporty
rynkowe (wyceny nieruchomosci, analizy i opinie o rynku nieruchomosci, raporty handlowe), analizy biznesowe i finansowe

(wyceny akgciji i spotek) oraz przeprowadzone audyty.

W 2020 r. na ustugi doradztwa zwigzane z zarzgdzaniem Grupa Kapitatowa PHN przeznaczyta 1 355 tys. zt.

Podsumowanie

Ponizsza tabela zawiera podsumowanie wydatkéw zaprezentowanych w niniejszym sprawozdaniu.

Rok zakonczony Udziat
31 grudnia 2020 . w skonsolidowanych
(tys. PLN) przychodach ze sprzedazy

Wydatki reprezentacyjne 161 0,02%
Wydatki na ustugi prawne 1272 0,2%
Wydatki na ustugi marketingowe 2 247 0,3%
Wydatki na PR i komunikacji spoteczne;j 631 0,1%
Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem 1355 0,2%
RAZEM 5 666 0,8%
Tomasz Goérnicki Marcin Mazurek
Wiceprezes — Czlonek Zarzadu Prezes Zarzadu
ds. Inwestycji
Krzysztof Zgorzelski Piotr Przednowek Tomasz Sztonyk
Czior)ek Zarzadu Cztonek Zarzadu Czilonek Zarzadu ds. Zarzadzania
ds. Finansowych ds. Rozwoju Aktywami Nieruchomos$ciowymi



