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Warszawa, 26 kwietnia 2013 roku

Projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. zwotane na dziert 28 maja 2013 roku

UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
§1

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
Polski Holding Nieruchomosci S.A. wybiera na Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia Pana/Pania

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za 2012 rok

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1, 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 53 ust. 1 ustawy
zdnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, a takze § 48 ust. 1 pkt 1 Statutu Spoétki Polski Holding
Nieruchomosci S.A. (zwanej dalej ,,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:
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§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spodtki za rok
obrotowy 2012, obejmujacy okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku, sktadajace sie z:

— Sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2012 roku;

— Sprawozdania z catkowitych dochoddéw za rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku;

— Sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku;
— Sprawozdania z przeptywéw pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku;

— Zasad (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych;

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2012 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 48 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spotki
Polski Holding Nieruchomosci S.A. (zwanej dalej ,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co
nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
w roku obrotowym 2012, obejmujgcym okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty w sprawie:

— zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za 2012 rok
— zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2012 roku

Zarzqgd Spdtki Polski Holding Nieruchomosci S.A. wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
o rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za
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2012 rok. Rada Nadzorcza w dniu 24 kwietnia 2013 roku podjeta Uchwaty 09/04/2013 i10/04/2013
zawierajgce pozytywne opinie o sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Spotki za
2012 rok.

UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy kapitatowej Spoétki za 2012 rok

Dziatajgc na podstawie art. 63 c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz art. 395 § 5
Kodeksu spotek handlowych , a takze § 48 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A.
(zwanej dalej ,,Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2012, obejmujacy okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia
2012 roku, sktadajace sie z:

— Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2012 roku;

— Skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku;

— Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakoriczony 31 grudnia 2012
roku;

— Skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdéw pienieznych za rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku;

— Zasad (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnos$ci Grupy kapitatowej Spotki w 2012 roku

Dziatajgc na podstawie § 48 ust. 1 pkt 1 Statutu Spoétki Polski Holding Nieruchomosci S.A. (zwanej dalej
»Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:
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§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie z dziatalnosci Grupy kapitatowej Spdtki w 2012
roku, obejmujgcym okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty w sprawie:

— zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej Spétki za 2012 rok
— zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Grupy kapitatowej Spétki w 2012 roku

Zarzgd Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
o rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2012 rok. Rada Nadzorcza w dniu 24 kwietnia 2013 roku podjeta Uchwate
nr 13/04/2013 zawierajgcq pozytywnq opinie o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu
Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2012 rok.

UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie pokrycia straty poniesionej w roku obrotowym 2012 oraz niepokrytej straty za rok 2011

Dziatajgc na podstawie 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 48 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoétki Polski
Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia, ze strata za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2012 roku
w kwocie 169 401 886,52 PLN oraz niepokryta strata netto z lat ubiegtych w kwocie 403 067 452,50 PLN
zostanie pokryta z kapitatu zapasowego, powstatego z nadwyzki osiggnietej przy emisji akcji powyzej ich
wartosci nominalnej (agio).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zarzqgd Spdtki Polski Holding Nieruchomosci S.A. wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy o pokrycie straty netto osiggnietej w roku zakornczonym 31 grudnia 2012 roku w kwocie
169 401 886,52 PLN oraz niepokrytej straty netto z lat ubiegtych w kwocie 403 067 452,50 PLN z kapitatu
zapasowego, powstatego z nadwyzki osiggnietej przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej (agio),
ktory na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosit 2 237 594 021,19 PLN.

Po pokryciu straty wysokos¢ kapitatu zapasowego, powstatego z nadwyzki osiggnietej przy emisji akcji
powyzej ich wartosci nominalnej (agio) wyniesie 1 665 124 682,17 PLN. Zaproponowany sposob pokrycia
strat kapitatem zapasowym powstatym z nadwyzki osiggnietej przy emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej (agio) pozwala na uporzgdkowanie struktury kapitatéw wtasnych Spotki. Ponadto, w przypadku
wypracowania przez spotke w latach nastepnych dodatnich wynikéw, stwarza mozliwos¢ osiggniecia przez
Spotke wyzszej zdolnosci dywidendowe;.

UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Wojciechowi Papierakowi z wykonania obowigzkéw Cztonka
Zarzadu Spatki za rok obrotowy 2012

Dziatajgc na podstawie 393 pkt. 1, 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu
Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. (zwanej dalej ,,Spdtka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala
€O nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Wojciechowi Papierakowi absolutorium, z wykonywania
obowigzkdéw Prezesa Zarzadu Spotki, za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Pawtowi Laskowskiemu-Fabisiewiczowi z wykonania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spétki za rok obrotowy 2012
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Dziatajgc na podstawie, 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, a takze § 48 ust. 1 pkt 2
Statutu Spodtki Polski Holding Nieruchomosci S.A. (zwanej dalej ,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie

uchwala co nastepuje:
81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Pawtowi Laskowskiemu-Fabisiewiczowi absolutorium,
z wykonywania obowigzkdéw Wiceprezesa Zarzadu Spétki, za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR__/2013
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Stawomirowi Frackowiakowi z wykonania obowigzkéw Cztonka
Zarzadu Spatki za rok obrotowy 2012

Dziatajgc na podstawie, 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, a takze § 48 ust. 1 pkt 2
Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Stawomirowi Frgckowiakowi absolutorium, z wykonywania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu ds. zarzadzania aktywami, za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Rafatowi Krzemieniowi z wykonania obowigzkéw Cztonka
Zarzadu Spaétki za rok obrotowy 2012
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Dziatajgc na podstawie, 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, a takze § 48 ust. 1 pkt 2
Statutu Spodtki Polski Holding Nieruchomosci S.A. (zwanej dalej ,Spétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Rafatowi Krzemieniowi absolutorium, z wykonywania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spotki, za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Wtodzimierzowi Stasiakowi z wykonania obowigzkéw Cztonka
Zarzadu Spatki za rok obrotowy 2012

Dziatajac na podstawie, 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, a takze § 48 ust. 1 pkt 2
Statutu Spoétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Wfodzimierzowi Stasiakowi absolutorium, z wykonywania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu ds. finansowych, za okres od 25.01.2012 r. do 31.12.2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektéow uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu:

Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzqdu podejmowane sq zgodnie z 395 § 2 pkt 3
Kodeksu spotek handlowych, a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. i sq
typowanymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Cymbale z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki w roku obrotowym 2012

Dziatajac na podstawie 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, a takze § 48 ust. 1 pkt 2
Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela - Panu Piotrowi Cymbale absolutorium z wykonywania obowigzkéw
w Radzie Nadzorczej za okres 0d 01.01.2012 r. do 19.01.2012r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tadeuszowi Mackale z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki w roku obrotowym 2012

Dziatajgc na podstawie 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, a takze § 48 ust. 1 pkt 2
Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Tadeuszowi Mackale absolutorium z wykonywania
obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2012 r. do 19.01.2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Zganiaczowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki w roku obrotowym 2012

Dziatajac na podstawie 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, a takze § 48 ust. 1 pkt 2
Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Tomaszowi Zganiaczowi absolutorium z wykonywania
obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2012 r. do 29.05.2012 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie udzielenia absolutorium Panu J6zefowi Banachowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki w roku obrotowym 2012

Dziatajgc na podstawie 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, a takze § 48 ust. 1 pkt 2
Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu J6zefowi Banachowi absolutorium z wykonywania obowigzkéw
w Radzie Nadzorczej za okres za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie udzielenia absolutorium Pani Izabeli Felczak-Poturnickiej z wykonania obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2012

Dziatajac na podstawie 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, a takze § 48 ust. 1 pkt 2
Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani lzabeli Felczak-Poturnickiej absolutorium z wykonywania
obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Mateuszowi Matejewskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2012

Dziatajgc na podstawie 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, a takze § 48 ust. 1 pkt 2
Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Mateuszowi Matejewskiemu absolutorium z wykonywania
obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Grzegorzowi Gajewskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2012

Dziatajac na podstawie 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, a takze § 48 ust. 1 pkt 2
Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Grzegorzowi Gajewskiemu absolutorium z wykonywania
obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Marcinowi Marczukowi z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki w roku obrotowym 2012

Dziatajgc na podstawie 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, a takze § 48 ust. 1 pkt 2
Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Marcinowi Marczukowi absolutorium z wykonywania
obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres za okres od 19.01.2012 r. do 31.12.2012r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Pawtowi Wronskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki w roku obrotowym 2012

Dziatajac na podstawie 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, a takze § 48 ust. 1 pkt 2
Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Pawtowi Wronskiemu absolutorium z wykonywania
obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres za okres od 19.01.2012 r. do 31.12.2012r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektéw uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorcze;j:

Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej podejmowane sq zgodnie z 395 § 2
pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A.
i sq typowanymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

W sprawie przyznania nagrody rocznej — Panu Wojciechowi Papierakowi - Prezesowi Zarzgdu Spétki za rok
obrotowy 2012

Dziatajac na podstawie art. 5 ust. 3 w zwigzku z art. 10 ust. 2 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu
0s6b kierujgcych niektérymi podmiotami prawnymi, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Polski Holding
Nieruchomosci S.A. (zwanej dalej ,,Spdtka”) uchwala co nastepuje:

§1
Na wniosek Rady Nadzorczej Spotki z dnia 24 kwietnia 2013 roku, stanowigcy zatacznik do Uchwaty Nr

21/04/13 Rady Nadzorczej z dnia 24 kwietnia 2013 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyznac
Panu Wojciechowi Papierakowi — Prezesowi Zarzagdu nagrode roczng za rok obrotowy 2012 zakoriczony dnia 31
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grudnia 2012 roku, w wysokosci trzykrotnosci jego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w roku

poprzedzajgcym przyznanie nagrody.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:

Przyznanie nagrody rocznej we wnioskowanej wysokosci uzasadnione jest stopniem realizacji przez Zarzqd

przyjetej Strategii grupy kapitatowej PHN, pozytywnie zaopiniowanej przez Rade Nadzorczq w dniu 16

kwietnia 2012 r. ukierunkowanej na wzrost wartosci aktywow netto jak rowniez maksymalizacje zwrotu

kapitatu dla akcjonariuszy.

Cele strategiczne Grupy realizowane sq przez dziatania Zarzqdu w nastepujgcych kierunkach:

optymalizacji i restrukturyzacji portfela nieruchomosci poprzez optymalizacje zarzgdzania
nieruchomosciami wynajetymi i zwiekszenie ich rentownosci oraz sprzedaz aktywow nie
posiadajgcych potencjatu wzrostu wartosci;

realizacji projektow deweloperskich w celu zwiekszenia udziatu nowoczesnych powierzchni
w segmentach docelowych przy zatoZeniu realizacji najwiekszych projektow z partnerami
biznesowymi ekspertami w branzy;

kontynuacji restrukturyzacji operacyjnej w Grupie Kapitatowej Spdtki Polski Holding Nieruchomosci
S.A. w celu zwiekszenia rentownosci, w tym wzmacnianie kompetencji w zakresie asset management
i project management oraz rozszerzenie skali outsourcingu;

przeprowadzenia restrukturyzacji podatkowej w celu zwiekszenia wartosci aktywow netto;

rozpoczeto przygotowania do optymalizacji podatkowej oraz analizy mozliwosci zwiekszenia
zdolnosci dywidendowej spotki holdingowe.

Prezes Zarzqdu w ciggu roku obrotowego 2012 przewodniczyt w pracach Zarzgdu realizujgc Strategie grupy

kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. w ramach, ktdérych miedzy innymi realizowano

nastepujgce cele:

a)

przygotowano Spotke PHN SA do wprowadzenia na GPW w Warszawie,

poprawiono wynik finansowy z dziatalnosci podstawowej, ograniczyta koszty administracyjne,
prowadzono restrukturyzacje operacyjng,

rozpoczeto przebudowe portfela nieruchomosci.

Wprowadzenie Spétki na GPW w Warszawie:

Intensywne prace prowadzone w 2012 roku zwigzane z wprowadzeniem Spotki na GPW zakoriczyty sie
debiutem gietdowym w dniu 13 lutego 2013 roku. Gtowne dziatania zrealizowane w 2012 roku
w ramach przygotowania do IPO, to m.in:

—  opracowanie strategii Grupy Kapitafowej na lata 2012-2021,
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przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej PHN zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za lata 2009-2011 oraz

przygotowanie skonsolidowanych sprawozdan za pierwszy, drugi i trzeci kwartat 2012 roku,

przygotowanie i ztozenie w Komisji Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego,

spotkania z potencjalnymi inwestorami.

b) Sytuacja finansowa Spofki:

Sytuacja finansowa PHN S.A. i Grupy Kapitatowej PHN S.A. przedstawiona jest w ponizszych tabelach.

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw Spétki PHN S.A. w min PLN

2012 2011
Wynik z podstawowej dziatalnosci operacyjnej (158,3) (398,8)
Koszty administracyjne*) 10,3 3,4
Zysk (strata) netto (169,5) (401,6)

*) w tym koszty tworzenia Grupy, restrukturyzacji oraz IPO w wysokosci w 2011 r. 0,8 min PLN w 2012 r. 6,3 min PLN

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw GK PHN S.A. w min PLN

2012 2011
Wynik z najmu 69,5 51,6
Wynik z dziatalnosci deweloperskiej (0,7) 21,5
Wynik z pozostatej dziatalnosci (2,7) 3,2
Zmiana wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych (222,1) (127,0)
Koszty administracyjne 54,6 55,5
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (232,5) (185,8)
Zysk (strata) netto (185,8) (158,5)

Gtowne pozycje skonsolidowanego bilansu GK PHN SA w min PLN

2012 2011
Aktywa trwate 1980,9 2223,0
Aktywa obrotowe i przeznaczone do sprzedazy 316,7 318,0
Razem aktywa 2297,6 2541,0
Kapitaty witasne 1885,7 2069,3
Zobowigzania 411,9 471,7
Razem pasywa 2297,6 2541,0

Gtowne wnioski w zakresie sytuacji finansowej i majgtkowej Spotki i Grupy:

— poprawa wyniku z podstawowej dziatalnosci (najem nieruchomosci), bedgca efektem
restrukturyzacji operacyjnej o okofo 18 min PLN,

— ograniczenie kosztéow administracyjnych w Grupie kapitatowej PHN S.A. pomimo wzrostu
kosztow zwigzanych z wprowadzeniem Spdtki PHN S.A. na GPW,

— widoczne pozytywne dziatania restrukturyzacji i optymalizacji kosztow rekompensujq czesciowo
niekorzystny efekt rynkowej zmiany wartosci godziwej nieruchomosci (niezaleznej od dziatan
Spotki).
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d)

Wazng miarq oceny sytuacji finansowej Grupy w 2012 roku jest wartosc skorygowanej EBITDA (istotna
poprawa wyniku w 2012 roku w stosunku do 2011). Wartosc¢ skorygowanej EBITDA w latach 2011-
2012 wyniosta w min PLN:

2012 2011
Skorygowana EBITDA **) 32,2 7,0

— *¥) EBITDA - wynik brutto ze sprzedazy pomniejszony o koszty administracyjne, pozostate przychody i koszty netto
i skorygowany o amortyzacje i odpisy rzeczowych aktywdw trwatych

— Skorygowana EBITDA to EBITDA po korekcie o koszty tworzenia i restrukturyzacji grupy, koszty IPO i odprawy dla
zwalnianych pracownikow

Obecna sytuacja finansowa jak i majgtkowa Spotki oraz Grupy kapitatowej PHN jest dobra, a wraz
z kontynuacjq celéw strategicznych ulegac bedzie dalszej poprawie i tym samym zwiekszac¢ wartosc
Spdtki dla akcjonariuszy.

Realizacja restrukturyzacji operacyjnej

W ramach restrukturyzacji operacyjnej miedzy innymi:

—  przeprowadzono proces restrukturyzacji zatrudnienia zmniejszajgc zatrudnienie z 744
pracownikdéw na koniec 2011 roku do 331 pracownikow na koniec 2012 roku,

—  zwiekszono zakres outsourcingu funkcji utrzymania nieruchomosci.

Oba te dziatania miaty istotny wpfyw na poprawe wyniku brutto na sprzedazy w podstawowym
segmencie najmu o blisko 18 min zt:

— dokonano zmiany struktury operacyjnej grupy przez integracje i konsolidacje wybranych funkcji
zarzgdczych w spofce holdingowej,

— doprowadzono praktycznie do korica proces zaniechania nierentownych dziatalnosci oraz nie
zwigzanych z podstawowym profilem dziatalnosci Grupy kapitatowej.

Rozpoczecie procesu przebudowy portfela nieruchomosci:

W ramach procesu przebudowy portfela nieruchomosci miedzy innymi:

— dokonano przeglgdu portfela nieruchomosci alokujgc poszczegdlne jego sktadniki do 3
podstawowych kategorii wedfug kryterium planowanego dziatania (zachowanie w docelowym
portfelu, z uwzglednieniem ewentualnej optymalizacji, realizacja projektéow deweloperskich,
zbycie),

—  rozpoczeto przygotowania procesu dezinwestycji aktywow niezwigzanych z gtdwnq dziatalnoscig
grupy (w 2012 roku rozpoczeto proces negocjacji dot. zbycia siedmiu nieruchomosci - w marcu
2013 roku podpisano pierwszg umowa przedwstepna na zbycie po cenie nieznacznie wyzszej od
posiadanej wyceny),

— opracowano model pozyskania partneréw biznesowych do realizacji gtéwnych projektéow
inwestycyjnych,
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rozpoczeto przygotowanie i realizacje projektéow inwestycyjnych priorytetowych projektow
inwestycyjnych (osiem projektéw w czotowych lokalizacjach: Swietokrzyska, Domaniewska 37C,
Bartycka 26, Lucmierz, Lewanddw, Stawki 2, Wilanowska 372, Dalmor — Port Rybacki; w 2012
roku rozpoczeto procesu wyboru partneréw JV dla wybranych projektow PHN Tower, Dalmor —
Port Rybacki, Lu¢mierz i Parzniew).

e) Wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy:

wpfyw na wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy PHN majg przeprowadzone procesy
restrukturyzacji organizacyjnej, optymalizacja zarzgdzania portfelem nieruchomosci oraz status
spotki publicznej,

Grupa pozyskata znaczgcego najemce korporacyjnego - w Il pot. 2012 roku zawarto umowy na
wynajem powierzchni z Pocztq Polskq (blisko 7 tys. m* w biurowcu INTRACO oraz od potowy
2015 roku w realizowanym obecnie przez PHN projekcie Domaniewska 37, gdzie docelowo
Centrala Poczty zajmie blisko 45% powierzchni tj. ok. 13 000 m’w); umowy umozliwity
rozpoczecie prac nad projektem budowy biurowca przy Domaniewskiej o planowanej pow. ok 28
tys m? GLA,

kontynuowano prace budowlane w wypadku dwdch wysokiej klasy projektow komercyjnych tj.
parku logistyczno-przemystowego przy ul. Bierutowskiej we Woroctawiu (partnerstwo JV
Z brytyjskim deweloperem SEGRO) oraz nowoczesnego biurowca przy ul. Foksal 10a
w Warszawie (w lipcu 2012 roku zostata zawarta umowa o generalne wykonawstwo robot
budowlanych z konsorcjum spdtek Mermaid Construction sp. z o.o. i Zaktad Konsultacyjno-
Badawczy GEOCOMP sp. z o.0. i rozpoczely sie prace budowlane),

trwa modernizacja budynku przy ul. Rakowieckiej 19 w Warszawie, dzieki ktérej w Il pétroczu
2013 roku zostanie oddany do uzytku nowoczesny budynek biurowy o standardzie klasy A,

istotnym elementem wptywajgcym na wzmocnienie pozycji Grupy PHN byt debiut gietdowy,
ktory po okresie intensywnych przygotowar rozpoczetych w grudniu 2011 roku, miat miejsce 13
lutego 2013 roku. Konsekwentna realizacja celéw strategicznych | zaawansowanie
restrukturyzacji na poziomie organizacyinym oraz strategicznym miato réwniez bardzo
pozytywny wptyw na przeprowadzong Pierwszq Oferte Publiczng, ktéra zakoriczyta sie sukcesem
i pozyskaniem przez Skarb Paristwa wptywdw z Oferty na poziomie 238,6 min zt. W pierwszej
ofercie publicznej Skarb Panstwa (do czasu debiutu jedyny akcjonariusz Spétki) sprzedat
10.846.000 posiadanych akcji, czyli 25% ich ogdlinej liczby,

w zwigzku z tym, ze rok 2012 byt kolejnym rokiem, w ktorym obserwowano w Polsce
spowolnienie rozwoju gospodarczego. W efekcie wyniki osiggniete przez konkurencyjne wobec
Grupy PHN podmioty z indeksu WIG Deweloperzy byty gorsze od oczekiwar rynkowych. Nalezy
podkresli¢, iz mimo trudnego roku w branzy nieruchomosci komercyjnych i zwigzanej z tym
koniecznosciq przeszacowania wartosci aktywow, skonsolidowane wyniki osiggniete przez PHN
zostaty dobrze przyjete przez rynek — potwierdza to stabilny kurs akcji PHN, ktdry pozytywnie
wyroznia sie na tle indeksow rynkowych WIG i WIG Deweloperzy:

e PHN zmiana od 13.02.2013 do 12.04.2013: + 8,98%
e  WIG-DEWEL zmiana od 13.02.2013 do 12.04.2013: + 0,12%
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. wiG zmiana od 13.02.2013 do 12.04.2013: - 1,90%
Wyptata nagrody rocznej nie bedzie miata wptywu na sytuacje finansowg Spétki. Wysokos¢ nagrody
bedzie stanowi¢ nieznaczny udziat w ogdlnej kwocie kosztéw wynagrodzen Spotki.

UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie odwotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajagc na podstawie 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 48 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki Polski
Holding Nieruchomosci S.A. (zwanej dalej ,Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odwotuje ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki
(PESEL: ).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA NR __/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajagc na podstawie 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 48 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki Polski
Holding Nieruchomosci S.A. (zwanej dalej ,Spoétka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje do sktadu Rady Nadzorczej Spotki
(PESEL: ).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie do projektu uchwaty w sprawie:

— odwotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki
— powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Skarb Panstwa jako gftéwny akcjonariusz Spotki Polski Holding Nieruchomosci SA majgc na wzgledzie
nadrzedne cele strategiczne Grupy Kapitatowej Polski Holding Nieruchomosci SA obejmujgce m.in. dziatania
zwigzane z optymalizacjq portfela nieruchomosci oraz poprawgq efektywnosci dziatania widzi koniecznos¢
dokonania zmian w sktfadzie rady Nadzorczej w celu wzmocnienia nadzoru nad dziatalnoscig Spotki.
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