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FORMULARZ

Pozwalajacy na wykonywanie prawa gtosu przez pethomocnika

na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A. (,,Spotka™)

z siedzibg w Warszawie w dniu 30 czerwca 2020 r.:

przez Pelnomocnika:

(imie i nazwisko, miejsce, rodzaj i numer dokumentu tozsamosci, numer PESEL)

Dziatajgcego w imieniu Akcjonariusza:

(imie i nazwisko/firma, miejsce i adres zamieszkania/siedziba i adres; PESEL/rodzaj rejestru numer wpisu,; numer
NIP)

Wyjasnienia:

Korzystanie z niniejszego formularza przez petnomocnika i akcjonariusza nie jest obowigzkowe.
Ponizej znajdujg sie projekty uchwat przewidziane do podjecia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spdtki Polski Holding Nieruchomosci S.A. zwotane na dzien 30 czerwca 2020 r.
Na kartach dotyczacych gtosowania nad poszczegdlnymi uchwatami jest miejsce na instrukcje
w sprawie sposobu gtosowania od akcjonariusza dla pethomocnika oraz rubryki do zaznaczenia
w nich rodzaju oddawanego gtosu i ewentualnego ztozenia sprzeciwu w przypadku gtosowania
przeciwko danej uchwale w konkretnym gtosowaniu. Oddanie gtosu i ztozenie ewentualnego
sprzeciwu nastepuje poprzez zaznaczenie wiasciwego pola w rubryce. W przypadku, gdy
petnomocnik gtosuje odmiennie z réznych akcji w ramach reprezentowanego pakietu akcji
i jednego gtosowania, we wiasciwe pole powinien wpisac ile jakich gtoséw, z jakiej liczby akcji
oddaje w danym gtosowaniu. Btednie wypetniony formularz albo ztozony z niezaznaczonymi
przez petnomocnika polami jednoznacznie okreslajgcymi rodzaj i liczbe oddanych gtoséw nie
bedzie uwzgledniany w wynikach gtosowania. Zgodno$¢ oddania gtosu z trescig instrukcji

akcjonariusza nie bedzie weryfikowana.

Formularz, po wypetnieniu przez akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, w przypadku
gtosowania jawnego na Walnym Zgromadzeniu Spétki, moze stanowi¢ karte do gtosowania dla

petnomocnika, a w przypadku gtosowania tajnego wypetniony formularz powinien by¢
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traktowany jedynie jako pisemna instrukcja w sprawie sposobu gtosowania przez
petnomocnika w takim gtosowaniu i powinien by¢ przez niego zachowany. Jezeli petnomocnik
glosuje przy wykorzystaniu formularza powinien go doreczy¢ Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia w trakcie gtosowania nad dang uchwalg. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia informuje Walne Zgromadzenie Spétki o oddaniu gtosu przy wykorzystaniu
formularza i na tej podstawie gtos taki jest uwzgledniany przy liczeniu ogétu gtoséw oddanych
w gtosowaniu nad dang uchwata. Formularz wykorzystany w gtosowaniu zostanie dofgczony
do ksiegi protokotdw Walnych Zgromadzen Spétki. W przypadku gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu Spotki przy uzyciu systemu elektronicznego, formularz do gtosowania stanowi

instrukcje dla petnomocnika co do sposobu gtosowania w danej sprawie.
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UCHWALA NR .../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

81
Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A. wybiera na Przewodniczgcego

Walnego Zgromadzenia Pana/Panig ........ccccccevveevcieesiieesiiesniee e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Peltnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 01 ZA [ or40 = 1= 1 oy 1 1S
LiCZha GrOSOW: ....oviiciceeec et
2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeessees s ees e eeseees s eeseeeeseeesens
LiCZDA GHOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE [ or40 = 1= (o) [ S
LiCZha GrOSOW: ....oveiciccieceee et

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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UCHWALA NR .../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. postanawia przyjac

nastepujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.

Wybdr Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2019 r., sprawozdania

finansowego Spdtki za 2019 r. oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za
2019 r.

Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z oceny sprawozdania finansowego za
2019 r., sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2019 r. oraz wniosku Zarzadu
w zakresie przeznaczenia zysku netto za 2019 r.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu
Nieruchomosci S.A. za 2019 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2019 r.

Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za
2019 r. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu
Nieruchomosci S.A. za 2019 .

Rozpatrzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spoétki jako organu Spotki
za 2019 .

10. Przedtozenie Sprawozdania Zarzadu dotyczacego wydatkdéw reprezentacyjnych, a takze

wydatkédw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
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miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem za rok zakonczony 31 grudnia 2019 r.
11. Podjecie uchwat w sprawach:
a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2019 r.;
b) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2019 r.;
c) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2019 r.;
d) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polskiego
Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2019 r.;
e) podziatu zysku za rok obrotowy 2019 oraz ustalenia dnia dywidendy i dnia wypfaty
dywidendy;
f) udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki za 2019 r.;
g) udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki za 2019 r.;
h) ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nowej kadencji;
i) powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencije;
j)  wyznaczenia Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej kadenciji.
12. Przyjecie Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Polskim Holdingu
Nieruchomosci S.A.

13. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akGji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oveiciceece et

2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeesseseeseeesseees e eeseees e eeseeeeseeenens
LIiCZDa GHOSOW: ..ot
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3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE [ or40 = 1= (o) | SR
LiCZha GrOSOW: ....oveieiceecee et

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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UCHWALA NR .../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1, 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 53
ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, a takze § 48 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. (zwanej dalej ,Spdtka”), Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki
za rok obrotowy 2019, obejmujacy okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.,
sktadajace sie z:
- Sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku;
- Sprawozdania z catkowitych dochoddw za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku;
- Sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku;
- Sprawozdania z przeptywow pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku;

- Zasad (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akaji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oveiciceece et
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2) 11 PRZECIW LICZDA @KGIIT  woreeveereeereeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseesseeeessesee e eeeeeees
LiCZba GIOSOW: .....veviieiciice et

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE (o401 (o) | S
LIiCZDA GHOSOW: ...ttt

*zaznaczy¢ wihasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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UCHWALA NR .../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2019 r.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1i 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 48
ust. 1 pkt 1 Statutu Spdtki Polski Holding Nieruchomosci S.A. (zwanej dalej ,Spotka”),

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2019, obejmujgcym okres od 1 stycznia 2019 r. do 31
grudnia 2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Peltnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akaji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oveieiiceee et e

2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeessees s ees e eeseees s eeseeeeseeesens
LiCZDA GHOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE (o401 (o] [ SR
LIiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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UCHWALA NR .../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2019 r.

Dziatajgc na podstawie art. 63 c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, a takze § 48 ust. 1 pkt 1
Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. (zwanej dalej ,Spdtka”), Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2019 r., obejmujacy

okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., sktadajgce sie z:

- Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku;

- Skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok zakoriczony 31 grudnia 2019
roku;

- Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakonczony 31 grudnia
2019 roku;

- Skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia
2019 roku;

- Zasad (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajgcych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:
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Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akcji:  ...........
Liczba gtosow: ...........
2) 11 PRZECIW Liczba akcji:  ...........
Liczba gtosdw: ............

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [ WSTRZYMUE SIE Liczba akcji: ~ vevevennn.
Liczba gtosow: ...........

*zaznaczy¢ wihasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu

h PHN
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UCHWALA NR ..... /2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2019 r.

Dziatajgc na podstawie § 48 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A.

(zwanej dalej ,Spdtka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2019 r., obejmujacy okres od 1 stycznia
2019 r. do 31 grudnia 2019 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Peltnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akaji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oveieiiceee et e

2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeessees s ees e eeseees s eeseeeeseeesens
LiCZDA GHOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE (o401 (o] [ SR
LIiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu

12
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UCHWALA NR ..../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
30 czerwca 2020 r.
w sprawie podziatu zysku za rok 2019 oraz ustalenia dnia dywidendy

i dnia wyplaty dywidendy

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 48 ust. 1 pkt 3
Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala
co nastepuje:
81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia, ze:
1. zysk ,St;))c')’rki za rok 2019 w kwocie 49 852 593,55 PLN zostanie podzielony w nastepujacy
Sposob:

— kwota 27582 467,26 PLN przeznaczona zostanie na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spofki,

— kwota 22 270 126,29 PLN przeznaczona zostanie na kapitat zapasowy.
2. kwota dywidendy przypadajaca na jedna akcje wynosi 0,54 PLN.

§2
Jako dzien dywidendy okre$la sie dzien 17 sierpnia 2020 r., natomiast dzien wyptaty dywidendy

ustala sie na dzien 31 sierpnia 2020 r.

83

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 01 ZA [ or40 = 1= 1oy 1 - S
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Liczba gtosow: ...........
2) 11 PRZECIW Liczba akcji:  ...........
Liczba gtosdw: ............
3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW
4) [1 WSTRZYMUE SIE Liczba akcji:  ...........
Liczba gtosow: ...........

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu

h PHN
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UCHWALA NR ..../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Marcinowi Mazurkowi

z wykonania obowigzkow Czilonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Marcinowi Mazurkowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spoiki, za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Peltnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akaji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oveieiiceee et e

2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeessees s ees e eeseees s eeseeeeseeesens
LiCZDA GHOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE (o401 (o] [ SR
LIiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu

15
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UCHWALA NR ..../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Gornickiemu

z wykonania obowigzkow Czlonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Tomaszowi Goérnickiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa — Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji, za okres od
30.04.2019 r. do 31.12.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Peltnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akaji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oveieiiceee et e

2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeessees s ees e eeseees s eeseeeeseeesens
LiCZDA GHOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE (040 = 11 (o] [ S
LIiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawfa II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR ..../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Sztonykowi

z wykonania obowigzkow Czlonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Tomaszowi Sztonykowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu ds. Zarzadzania Aktywami Nieruchomosciowymi,
za okres od 07.03.2019 r. do 31.12.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Peltnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akaji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oveieiiceee et e

2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeessees s ees e eeseees s eeseeeeseeesens
LiCZDA GHOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE (o401 (o] [ SR
LIiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawfa II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR ..../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jackowi Gdanskiemu

z wykonania obowigzkow Czlonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Jackowi Gdanskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu ds. Finansowych, za okres od 01.09.2019 r. do 31.12.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Peltnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akaji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oeviiciiceec et

2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeessees s ees e eeseees s eeseeeeseeesens
LiCZDA GHOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE (o401 (o] [ SR
LIiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawfa II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR .../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Zbigniewowi Kulewiczowi

z wykonania obowigzkow Czlonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Zbigniewowi Kulewiczowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa — Czlonka Zarzadu ds. Zarzadzania Aktywami
Nieruchomosciowymi, za okres od 01.01.2019 r. do 06.03.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Peltnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akaji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oveieiiceee et e

2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeessees s ees e eeseees s eeseeeeseeesens
LiCZDA GHOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE (o401 (o] [ SR
LIiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawfa II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR ..../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Staroniowi

z wykonania obowigzkow Czlonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi Staroniowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu ds. Finansowych, za okres od 01.01.2019 r. do 26.04.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Peltnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akaji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oveieiiceee et e

2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeessees s ees e eeseees s eeseeeeseeesens
LiCZDA GHOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE (o401 (o] [ SR
LIiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawfa II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR .../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Izabeli Felczak-Poturnickiej z wykonania

obowigzkow Czionka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Izabeli Felczak-Poturnickiej absolutorium

z wykonania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Peltnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akaji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oeviiciiceec et

2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeessees s ees e eeseees s eeseeeeseeesens
LiCZDA GHOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE (o401 (o] [ SR
LIiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu

21




Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawfa II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR .../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Gornickiemu z wykonania

obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Tomaszowi Goérnickiemu absolutorium

z wykonania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2019 r. do 27.01.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Peltnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akaji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oeviiciiceec et

2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeessees s ees e eeseees s eeseeeeseeesens
LiCZDA GHOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE (o401 (o] [ SR
LIiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawfa II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR .../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Grazynie Ciurzynskiej z wykonania

obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Grazynie Ciurzynskiej absolutorium z wykonania
obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres od 29.06.2019 r. do 31.12.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Peltnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akaji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oveieiiceee et e

2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeessees s ees e eeseees s eeseeeeseeesens
LiCZDA GHOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE (o401 (o] [ SR
LIiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawfa II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR .../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Kindze Sluzek z wykonania obowiazkéw

Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Kindze Sluzek absolutorium z wykonania
obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Peltnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akaji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oeviiciiceec et

2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeessees s ees e eeseees s eeseeeeseeesens
LiCZDA GHOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE (o401 (o] [ SR
LIiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawfa II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR .../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jerzemu Wal z wykonania obowigzkow

Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Jerzemu Wal absolutorium z wykonania
obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Peltnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akaji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oveieiiceee et e

2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeessees s ees e eeseees s eeseeeeseeesens
LiCZDA GHOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE (o401 (o] [ SR
LIiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawfa II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR .../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Wenantemu Plichta z wykonania

obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Wenantemu Plichta absolutorium z wykonania
obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Peltnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akaji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oveieiiceee et e

2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeessees s ees e eeseees s eeseeeeseeesens
LiCZDA GHOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE (o401 (o] [ SR
LIiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawfa II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR .../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Bogustawowi Przywora z wykonania

obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Bogustawowi Przywora absolutorium
z wykonania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Peltnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akaji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oveieiiceee et e

2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeessees s ees e eeseees s eeseeeeseeesens
LiCZDA GHOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE (o401 (o] [ SR
LIiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawfa II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR .../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Szostakowi z wykonania

obowigzkow Czionka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Arturowi Szostakowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Peltnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akaji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oveieiiceee et e

2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeessees s ees e eeseees s eeseeeeseeesens
LiCZDA GHOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE (o401 (o] [ SR
LIiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawfa II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR .../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu tukaszowi Puchalskiemu z wykonania

obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu tukaszowi Puchalskiemu absolutorium

z wykonania obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres od 27.06.2019 r. do 31.12.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Peltnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akaji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oveieiiceee et e

2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeessees s ees e eeseees s eeseeeeseeesens
LiCZDA GHOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE (o401 (o] [ SR
LIiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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UCHWALA NR .../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.

w sprawie ustalenia liczby Cztonkoéw Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajac na podstawie § 32 ust. 3 Statutu spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

g1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia, ze Rada Nadzorcza Spotki nowej kadencji liczyé

bedzie .... (......) Cztonkow.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 01 ZA [ or40 = 1= 1 oy 1 - S
LIiCZDa GHOSOW: ..ottt

2) 11 PRZECIW (o740 = 11 (o) | S
LIiCZDA GHOSOW: ..ot

3) (1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [ WSTRZYMUE, SIE Liczba akCji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oveieiceece ettt

*zaznaczy¢ wihasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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UCHWALA NR .../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.

w sprawie powotania Cztonkoéw Rady Nadzorczej na nowq kadencje

Dziatajac na podstawie § 48 ust. 2 pkt 1) Statutu spdtki Polski Holding Nieruchomosci S.A.,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

g1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powotac Pana/Pania ........ceeevevreereeeiiunnns w sktad

Rady Nadzorczej Spétki na nowa, wspding kadencje, wynoszaca trzy lata.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akaji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oveieeceece et

2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeessees s ees e eeseees s eeseeeeseeesens
LiCZDA GHOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE [ or40 = 1= (o] [ S
LIiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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UCHWALA NR .../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.

w sprawie wyznaczenia Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej kadencji

Dziatajac na podstawie § 32 ust. 5 Statutu spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia wyznaczy¢ Pana/Panig ..........c.cccoceevevecverecreenennes

na Przewodniczgcego/Przewodniczacg Rady Nadzorczej nowej kadencji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Petnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)1 ZA Liczba akaji: oo
LiCZha GrOSOW: ....oveieeceece et

2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  weoeeereeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeessees s ees e eeseees s eeseeeeseeesens
LiCZDA GHOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE [ or40 = 1= (o) [ S
LIiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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UCHWALA NR .../2020
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 30 czerwca 2020 r.
w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

w Polskim Holdingu Nieruchomosci S.A.

Dziatajgc na podstawie § 48 ust. 2 pkt 2) i 3) Statutu spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A.
oraz art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2019 poz. 623 z pdzn. zm.), Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ Polityke wynagrodzen cztonkdw Zarzadu

i Rady Nadzorczej w Polskim Holdingu Nieruchomosci S.A. w nastepujgcym brzmieniu:

»Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Polskim Holdingu

Nieruchomosci S.A.

§1
Definicje
Uzyte w niniejszej Polityce Wynagrodzen pojecia i okreslenia majg znaczenie zgodne z nizej
podanymi objasnieniami:
1) PHN - Polski Holding Nieruchomosci S.A. z siedzibg w Warszawie;
2) Polityka Wynagrodzen — niniejsza Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej PHN;
3) Zarzad — Zarzad PHN
4) cztonkowie Zarzadu — cztonkowie Zarzadu PHN, w tym Prezes i Wiceprezes, chyba
ze co innego wynika wprost z danego postanowienia;
5) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza PHN;
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6) cztonkowie Rady Nadzorczej — czionkowie Rady Nadzorczej PHN, w tym
Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz, chyba ze co innego wynika z danego
postanowienia;

7) organy PHN — Zarzad i Rada Nadzorcza;

8) czionkowie organdéw PHN — cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej;

9) Walne Zgromadzenie — walne zgromadzenie PHN;

10) Ustawa o ofercie — ustawa z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 623 z pdzn. zm.);

11)Ustawa o wynagrodzeniach — ustawa z dnia 19 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowaniu wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi spotkami (tj. Dz.U. z 2019 r.

poz. 1885 z pdzn. zm.);

§2
Cel Polityki Wynagrodzen
Niniejsza Polityka Wynagrodzen sporzadzona zostata w celu:
1) przyjecia rozwigzan przyczyniajacych sie do realizacji strategii biznesowej,
dhugoterminowych intereséw oraz stabilnosci PHN, w szczegdlnosci poprzez:
a. wynagrodzenie zmienne motywujgce do osiggania wyznaczonych celéw
biznesowych przez cztonkéw Zarzadu,
b. zapewnienie transparentnosci zasad ksztattowania i kosztéw wynagrodzen
cztonkéw organdw PHN,

2) realizacji obowigzkéw wprowadzonych w Rozdziale 4a Ustawy o ofercie.

§3
Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu
1. Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu ustalane jest zgodnie z przepisami Ustawy o
wynagrodzeniach i sktada sie z:
1) czeSci statej stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe, ktorego
wysoko$¢ ustalana jest zgodnie z Ustawg o wynagrodzeniach, z uwzglednieniem
skali dziatalnosci PHN, w szczegdlnosci wartosci jej aktywdw, osigganych

przychoddéw i wielkosci zatrudnienia; WysokoS¢ wynagrodzenia okreSlana jest
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2)

kwotowo przez Rade Nadzorczg i stanowi ona iloczyn podstawy wymiaru, o ktorej
mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o wynagrodzeniach i mnoznika z przedziatu
okreslonego w uchwale Walnego Zgromadzenia podjetej na podstawie Ustawy o
wynagrodzeniach.

czesci zmiennej stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy PHN,
uzaleznionej od poziomu realizacji celéow zarzadczych, ktorej wysokos¢ zgodnie z
Ustawag o wynagrodzeniach, nie moze przekroczy¢ 100 % czesci statej w
poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci
przystugujacej czesci zmiennej; Cze$¢ zmienna jest przyznawana i wyptacana na
zasadach okreslonych w Ustawie o wynagrodzeniach, oraz w uchwale Walnego
Zgromadzenia podjetej na podstawie Ustawy o wynagrodzeniach i na zasadach
okreslonych w Ustawie o ofercie z uwzglednieniem interesu spotecznego i ochrony

$rodowiska a takze w uchwale Rady Nadzorczej.

2. Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka

organu w podmiotach zaleznych od PHN w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu

art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw.

84

Pozostate swiadczenia przystugujace cztonkom Zarzadu

Cztonkom Zarzadu dodatkowo przystuguje prawo do:

1)

2)

3)

odprawy wyptacanej w wysokosci i na zasadach okreSlonych w Ustawie o

wynagrodzeniach,

korzystania w czasie wykonywania obowigzkdw umownych z:

a.

przenosnego komputera osobistego oraz tabletu z bezprzewodowym dostepem do
sieci Internet i innym niezbednym wyposazeniem,
Srodkow tgcznosci, w tym telefonu komdrkowego,
samochodu stuzbowego ewentualnie ryczattu za korzystanie z samochodu

prywatnego dla celéw stuzbowych.

pakietu medycznego dla cztonka Zarzadu i jego najblizszych, na zasadach

obowigzujacych w PHN,
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4)

5)

6)

innych $wiadczen nie stanowigcych skfadnikow wynagrodzenia, przystugujacych
standardowo pracownikom PHN, w tym ubezpieczenia, a dodatkowo spdtka obejmuje
cztonkéw Zarzadu ubezpieczeniem dla zarzadzajacych (tzw. ,directors and officers
liability Insurance”),
indywidualnych szkolen o charakterze konferencji zwigzanych z przedmiotem umowy o
$wiadczenie ustug zarzadzania i obowigzkami umownymi cztonka Zarzadu, a takze
innych szkolen, konferencji, seminariow lub spotkan, w przypadku wyrazenia na nie
zgody przez Rade Nadzorczg,
odszkodowania z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji w
Zarzadzie PHN wyptacanego w wysokosci i na zasadach okreSlonych w Ustawie o
wynagrodzeniach.
§5

Umowy cztonkéw Zarzadu
Z cztonkiem Zarzadu zawierana jest umowa o Swiadczenie ustug zarzadzania na czas
petnienia funkcji w Zarzadzie.
Okres wypowiedzenia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania nie moze by¢ dtuzszy

niz trzy miesigce.

§6
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie w
formie uchwaty, zgodnie z przepisami Ustawy o wynagrodzeniach.

Wynagrodzenie miesieczne cztonkéw Rady Nadzorczej ustala sie jako iloczyn podstawy
wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o wynagrodzeniach i mnoznika
wskazanego w uchwale Walnego Zgromadzenia, zgodnie z Ustawg 0 wynagrodzeniach.
Miesieczne wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej petnigcych funkcje:
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego, Sekretarza, jak rowniez Przewodniczacego
funkcjonujgcego w ramach Rady Nadzorczej Komitetu, jest podwyzszane o wartosci
wskazane w uchwale Walnego Zgromadzenia podjetej na podstawie Ustawy o

wynagrodzeniach.
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Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwos¢
formalnie zwotanych posiedzen, a takze w przypadku usprawiedliwionej nieobecnosci
cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W przypadku, gdy powofanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca
kalendarzowego, wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia
funkgji.

PHN pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady
Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegolnosci: koszty przejazdu z miejsca
zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej lub posiedzenia

Komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem.

§7
Programy emerytalno-rentowe i wczeéniejszych emerytur

Cztonkom organdéw PHN nie przystuguje wynagrodzenie w formie instrumentéw

finansowych i programéw wczesniejszych emerytur.

Cztonkom Zarzadu PHN przystuguje prawo do korzystania z programéw emerytalnych

na zasadach obowigzujgcych dla pracownikéw PHN, w tym z Pracowniczego Programu

Emerytalnego.

§8
Ustanowienie, wdrozenie oraz przeglad Polityki wynagrodzen

Polityka wynagrodzen zostata opracowana przez Zarzad, zaopiniowana przez Rade
Nadzorczg i przyjeta przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza corocznie przeprowadza przeglad wynagrodzen otrzymywanych przez
poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub im naleznych, zgodnie z
Politykg wynagrodzen oraz sporzadza sprawozdanie o wynagrodzeniach, zgodnie z
postanowieniami Ustawy o ofercie. Walne Zgromadzenie przeprowadza dyskusje nad
sprawozdaniem o wynagrodzeniach lub, jesli PHN spetnia kryteria okreslone w Ustawie
o ofercie - podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zamieszcza sie na stronie internetowej PHN.
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§9

Konflikt interesow
Zarzadzajacy ma obowigzek poinformowac Rade Nadzorczg Spétki o planowanym
objeciu funkcji w organach innej spotki handlowej, nabyciu pakietu udziatéw albo akcji
w innej spofce handlowej, wykonywaniu pracy lub $wiadczeniu ustug na rzecz innych
podmiotdw na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub na podstawie innego
stosunku prawnego z co najmniej 14 (czternasto)-dniowym wyprzedzeniem przed
dokonaniem zdarzenia.
W okresie petnienia funkcji w Zarzadzie PHN cztonek Zarzadu nie moze prowadzi¢
dziatalnosci konkurencyjnej wobec PHN lub podmiotéw zaleznych od PHN w ramach
grupy kapitatowej, w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o
ochronie konkurencji i konsumentéw, posrednio lub bezposrednio, bez wzgledu na
miejsce, forme dziatalnosci lub sposdb jej prowadzenia. W uzasadnionych przypadkach
Rada Nadzorcza moze wyrazi¢ zgode na wytgczenie zakazu konkurengiji.
Rada Nadzorcza analizuje ryzyko potencjalnego konfliktu intereséw i w przypadku jego
wykrycia informuje Walne Zgromadzenie o jego wystgpieniu w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach.
W sytuacji, o ktérej mowa w ust. 1 Rada Nadzorcza przedstawia Walnemu

Zgromadzeniu rekomendacje dotyczacg rozwigzania zaistniatego konfliktu interesow.

§ 10

Postanowienia koncowe
Walne Zgromadzenie dokonuje weryfikacji tresci Polityki Wynagrodzen na podstawie
Sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w § 8 ust. 2 powyzej.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie niniejszej Polityki Wynagrodzen
nie rzadziej niz co cztery lata.
Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnoSci
finansowej PHN lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza, w drodze
uchwaty, na wniosek Zarzadu lub z wiasnej inicjatywy, moze zdecydowacé o czasowym
odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen.
Odstepstwo, o ktdrym mowa w ust. 3, moze dotyczy¢ wybranych postanowien Polityki

Wynagrodzen, z wytaczeniem postanowien wynikajacych z Ustawy o wynagrodzeniach.
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5. Zasady wynagradzania pozostatych pracownikdw ustalane sg przez Zarzad w

odrebnych regulacjach wewnetrznych PHN.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Peltnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1)11ZA [ or40 = 1= 1 oy 1 - SR
LiCZha GrOSOW: ....oviiiiceece et
2) 11 PRZECIW LICZDA BKGIIT  wooeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeees e seeesseeeseeeeseees e eeseeeseeeneoe
LiCZDA GIOSOW: ..ot

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) [1 WSTRZYMUE SIE [ 040 = 11 (o) | S
LiCZha GrOSOW: ....ovieiiccece et

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,,X” w odpowiednim polu
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