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FORMULARZ

Pozwalajacy na wykonywanie prawa gtosu przez peinomocnika

na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. (,,Spotka”)

z siedzibg w Warszawie w dniu 29 czerwca 2021 r.:

przez Pelnomocnika:

(imie i nazwisko, miejsce, rodzaj i numer dokumentu tozsamosci, numer PESEL)

Dziatajgcego w imieniu Akcjonariusza:

(imie | nazwisko/firma; miejsce i adres zamieszkania/siedziba i adres; PESEL/rodzaj rejestru numer wpisu; numer
NIP)

Wyjasnienia:

Korzystanie z niniejszego formularza przez petnomocnika i akcjonariusza nie jest obowigzkowe.
Ponizej znajdujg sie projekty uchwat przewidziane do podjecia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. zwotane na dzien 29 czerwca 2021 r.
Na kartach dotyczacych gtosowania nad poszczegdinymi uchwatami jest miejsce na instrukcje
w sprawie sposobu gtosowania od akcjonariusza dla petnomocnika oraz rubryki do zaznaczenia
w nich rodzaju oddawanego gtosu i ewentualnego ztozenia sprzeciwu w przypadku gtosowania
przeciwko danej uchwale w konkretnym gtosowaniu. Oddanie gtosu i ztozenie ewentualnego
sprzeciwu nastepuje poprzez zaznaczenie wiasciwego pola w rubryce. W przypadku, gdy
petnomocnik gtosuje odmiennie z réznych akcji w ramach reprezentowanego pakietu akcji
i jednego gtosowania, we wiasciwe pole powinien wpisac ile jakich gtoséw, z jakiej liczby akgji
oddaje w danym gtosowaniu. Btednie wypetniony formularz albo ztozony z niezaznaczonymi
przez petnomocnika polami jednoznacznie okreslajgcymi rodzaj i liczbe oddanych gtoséw nie
bedzie uwzgledniany w wynikach gtosowania. Zgodno$¢ oddania gtosu z trescig instrukgji

akcjonariusza nie bedzie weryfikowana.

Formularz, po wypetnieniu przez akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, w przypadku
gtosowania jawnego na Walnym Zgromadzeniu Spotki, moze stanowic karte do gtosowania dla
petnomocnika, a w przypadku gtosowania tajnego wypetniony formularz powinien by¢
traktowany jedynie jako pisemna instrukcja w sprawie sposobu gtosowania przez
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petnomocnika w takim gtosowaniu i powinien by¢ przez niego zachowany. Jezeli petnomocnik
gtosuje przy wykorzystaniu formularza powinien go doreczy¢ Przewodniczgcemu Walnego
Zgromadzenia w trakcie gtosowania nad dang uchwatya. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia informuje Walne Zgromadzenie Spétki o oddaniu gtosu przy wykorzystaniu
formularza i na tej podstawie gtos taki jest uwzgledniany przy liczeniu ogdtu gtoséw oddanych
w gtosowaniu nad dang uchwata. Formularz wykorzystany w gtosowaniu zostanie dotgczony
do ksiegi protokotéw Walnych Zgromadzen Spétki. W przypadku gtosowania na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spotki przy uzyciu systemu elektronicznego, formularz do gtosowania

stanowi instrukcje dla pethomocnika co do sposobu gtosowania w danej sprawie.
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UCHWALA NR .../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

81
Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. wybiera na Przewodniczacego

Walnego Zgromadzenia Pana/Panig ...........ccccoooeviiiinieniin i

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akCji: oo
LiCZDa GIOSOW: ...t e
2) O PRZECIW Liczba akCji: oo
LIiCZDa GIOSOW: ...

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZD@ BKGIIT  cvvoeeeeeeeeeeeee st eeseeeeseessese e sesesees e s s e sesene s
Liczba gloSOW: ..ot

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,, X" w odpowiednim polu
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UCHWALA NR .../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A. postanawia przyjac

nastepujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.
Wybdr Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do

podejmowania uchwat.

. Przyjecie porzadku obrad.

. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2020 r., sprawozdania

finansowego Spotki za 2020 r. oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za
2020 r.

. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spdtki z oceny sprawozdania finansowego za

2020 r., sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2020 r. oraz wniosku Zarzadu

w zakresie przeznaczenia zysku netto za 2020 r.

. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu

Nieruchomosci S.A. za 2020 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2020 r.

. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spdtki z oceny skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za
2020 r. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu
Nieruchomosci S.A. za 2020 .

. Rozpatrzenie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spotki jako organu Spotki

za 2020 r.
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10. Przedtozenie Sprawozdania Zarzadu dotyczacego wydatkdéw reprezentacyjnych, a takze
wydatkdw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkdow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa
Zwigzanego z zarzadzaniem za rok zakonczony 31 grudnia 2020 r.

11. Podjecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2020 r.;

b) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2020 r.;

c) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2020 r.;

d) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polskiego
Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2020 r.;

e) podziatu zysku za rok 2020, ustalenia dnia dywidendy i dnia wyptaty dywidendy oraz
przeznaczeniu kapitatu zapasowego;

f)  udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki za 2020 r.;

g) udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki za 2020 r.

12. Zaopiniowanie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za lata 2019 — 2020.

13. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
Polskiego Holdingu Nieruchomosci Spdtka Akcyjna.

14. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 11 ZA (o740 = = (o] | U
LiCZDa GHOSOW: ...eveeeeeeece e

2) (1 PRZECIW (o740 = = (o) |
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LiCZDa GIOSOW: ...t
3) 1 ZGLASZAM SPRZECIW
4) (1 WSTRZYMUE SIE LICZDA @KGIIT  verrvereeeereseeeseeseseeeeseeesseesesseeeseeeeeeeseesessseseeneens
Liczba gloSOW: ..ot

*zaznaczy¢ whasciwe stawiajgc ,, X" w odpowiednim polu
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UCHWALA NR .../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za 2020 r.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1, 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 53
ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, a takze § 48 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spotki  Polski Holding Nieruchomosci S.A. (zwanej dalej ,Spdtka”), Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spofki
za rok obrotowy 2020, obejmujacy okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.,
sktadajace sie z:
- Sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2020 roku;
- Sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku;
- Sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku;
- Sprawozdania z przeptywow pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku;

- Zasad (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajgcych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 11 ZA [ o740 = = (o) |
LiCZDa GHOSOW: ...
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2) [ PRZECIW [ o740 = = | (ol | S
Liczba gloSOW: ..o

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZDA @KGIE  wovoevereeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeesees e see e eeeeeeee e eeseeenees
LiCZDa GIOSOW: ...ttt

*zaznaczy¢ whasciwe stawiajgc ,, X" w odpowiednim polu
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UCHWALA NR .../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2020 r.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1i 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 48
ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. (zwanej dalej ,Spétka”),

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2020, obejmujgcym okres od 1 stycznia 2020 r. do 31
grudnia 2020 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akCji: oo
LIiCZDa GIOSOW: ...
2) O PRZECIW Liczba akCji: oo
LiCZDa GHOSOW: ...t

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZDA @KGIE  veveveereeeeeeseeeeseeeeeeesseessseeeeseeeesseeessesessseeese e
LiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ whasciwe stawiajac ,, X" w odpowiednim polu
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UCHWALA NR .../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2020 r.

Dziatajgc na podstawie art. 63 c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzeSnia 1994 roku
o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych, a takze § 48 ust. 1 pkt 1
Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. (zwanej dalej ,.Spdtka”), Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2020 r., obejmujacy

okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., sktadajace sie z:

- Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2020 roku;

- Skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw za rok zakoriczony 31 grudnia 2020
roku;

- Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wkasnym za rok zakonczony 31 grudnia
2020 roku;

- Skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych za rok zakorczony 31 grudnia
2020 roku;

- Zasad (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajgcych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

10
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Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akcji:  ...........
Liczba gtoséw: ............
2) [ PRZECIW Liczba akcji:  ...........
Liczba gtoséw: ............

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 0 WSTRZYMUE SIE Liczba akcji: ...
Liczba gtoséw: ............

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,, X" w odpowiednim polu

11
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UCHWALA NR ..... /2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2020 r.

Dziatajgc na podstawie § 48 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A.

(zwanej dalej ,,Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2020 r., obejmujacy okres od 1 stycznia
2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akCji: oo
LiCZDa GHOSOW: ...t
2) O PRZECIW Liczba akCji: oo
LiCZDa GIOSOW: ...t

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZDA @KGIE  veveveereeeeeeseeeeseeeeeeesseessseeeeseeeesseeessesessseeese e
LiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ whasciwe stawiajac ,, X" w odpowiednim polu

12
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UCHWALA NR ..../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
29 czerwca 2021 r.
w sprawie podziatu zysku za rok 2020, ustalenia dnia dywidendy
i dnia wyptaty dywidendy oraz przeznaczeniu kapitatu zapasowego

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 oraz art. 348 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 48 ust. 1 pkt 3 i § 53 ust. 2 Statutu Spoétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne

Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia o:
1) przeniesieniu z kapitalu zapasowego utworzonego z zysku z lat ubiegtych kwoty
9 889 478,98 PLN w celu powiekszenia zysku netto Spotki za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2020 r. i przeznaczenia jej na wyptate dywidendy,

2) dokonaniu podziatu zysku netto Spotki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku
w kwocie 8 027 824,27 PLN powiekszonego o kwote, o ktérej mowa w pkt 1) do kwoty
17 917 303,25 PLN poprzez przeznaczenie go na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy
w wysokosci 0,35 PLN na 1 akcje.

§2
Jako dzien dywidendy okresla sie dzien 17 sierpnia 2021 r., natomiast dzien wyptaty dywidendy

ustala sie na dzien 31 sierpnia 2021 r.

83

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

13
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Instrukcja Akcjonariusza dla Peinomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) (1 ZA Liczba akcji:  ...........
Liczba gtoséw: ............
2) 1 PRZECIW Liczba akcji:  ...........
Liczba gtoséw: ............

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 0 WSTRZYMUE SIE Liczba akcji:  ...........
Liczba gtoséw: ............

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,, X" w odpowiednim polu

14
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UCHWALA NR ..../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jackowi Gdanskiemu

z wykonania obowigzkow Czilonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2020

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Jackowi Gdanskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu ds. Finansowych, za okres od 01.01.2020 r. do 18.06.2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akCji: oo
Liczba gloSOW: .....ooeeieeeeee et
2) O PRZECIW Liczba akCji: oo
LIiCZDa GIOSOW: ...

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZDA BKCIIT  wvvovereeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseessese s eesesess e eseesesesessenens
LiCZDa GIOSOW: ...

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajac ,, X" w odpowiednim polu

15
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UCHWALA NR ..../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Marcinowi Mazurkowi

z wykonania obowigzkow Czilonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2020

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Marcinowi Mazurkowi absolutorium z wykonania
obowigzkdéw Prezesa Zarzadu Spofki, za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akCji: oo
LiCZDa GHOSOW: ...t
2) (1 PRZECIW (o740 = = (o] | U
LiCZDa GHOSOW: ...oeveeeeecee e

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZD@ GKCIIT  cveoeeeeeeeeeeeeee e
LiCZDa GIOSOW: ...

*zaznaczy¢ whasciwe stawiajac ,,X” w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawta II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR ..../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Gornickiemu

z wykonania obowigzkow Czilonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2020

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Tomaszowi Gornickiemu absolutorium
z wykonania obowigzkdw Wiceprezesa — Cztonka Zarzadu ds. Inwestycji, za okres od
01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akCji: oo
LiCZDa GHOSOW: ...t
2) (1 PRZECIW (o740 = = (o) |
LiCZDa GHOSOW: ...oeveeeeecee e

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZD@ GKCIIT  cveoeeeeeeeeeeeeee e
LiCZDa GIOSOW: ...

*zaznaczy¢ whasciwe stawiajgc ,, X" w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawta II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR ..../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Sztonykowi

z wykonania obowigzkow Czilonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2020

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Tomaszowi Sztonykowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu ds. Zarzadzania Aktywami NieruchomosSciowymi,
za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akCji: oo
LIiCZDa GIOSOW: ...
2) (1 PRZECIW (o740 = = (o) |
LiCZDa GHOSOW: ...oeveeeeecee e

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZD@ GKCIIT  cveoeeeeeeeeeeeeee e
LiCZDa GIOSOW: ....ceviieieeee e

*zaznaczy¢ whasciwe stawiajgc ,, X" w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawta II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR ..../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Przednowkowi

z wykonania obowigzkow Czilonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2020

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi Przednowkowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu ds. Rozwoju, za okres od 02.03.2020 r. do
31.12.2020 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akCji: oo
LiCZDa GHOSOW: ...t
2) (1 PRZECIW (o740 = = (o) |
LiCZDa GHOSOW: ...oeveeeeecee e

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZD@ GKCIIT  cveoeeeeeeeeeeeeee e
LiCZDa GIOSOW: ...

*zaznaczy¢ whasciwe stawiajgc ,, X" w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawta II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR .../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Krzysztofowi Zgorzelskiemu

z wykonania obowigzkow Czilonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2020

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Krzysztofowi Zgorzelskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu ds. Finansowych, za okres od 17.08.2020 r. do
31.12.2020 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akCji: oo
LIiCZDa GIOSOW: ...
2) (1 PRZECIW (o740 = = (o) |
LiCZDa GHOSOW: ...oeveeeeecee e

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZD@ GKCIIT  cveoeeeeeeeeeeeeee e
LiCZDa GIOSOW: ....ceviieieeee e

*zaznaczy¢ whasciwe stawiajgc ,, X" w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawta II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR .../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Izabeli Felczak-Poturnickiej z wykonania
obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2020

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Izabeli Felczak-Poturnickiej absolutorium

z wykonania obowigzkdw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akCji: oo
LiCZDa GHOSOW: ...t
2) O PRZECIW Liczba akCji: oo
LiCZDa GHOSOW: ...t

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZDA @KGIE  veveveereeeeeeseeeeseeeeeeesseessseeeeseeeesseeessesessseeese e
LiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ whasciwe stawiajac ,, X" w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawta II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR .../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Grazynie Ciurzynskiej z wykonania

obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2020

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Grazynie Ciurzynskiej absolutorium z wykonania
obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akCji: oo
LiCZDa GHOSOW: ...t
2) (1 PRZECIW (o740 = = (o) |
LiCZDa GHOSOW: ...oeveeeeecee e

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZD@ BKCIIT  cvooeeeeeeeeee e
LiCZDa GIOSOW: ...

*zaznaczy¢ whasciwe stawiajgc ,, X" w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawta II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR .../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Kindze Sluzek z wykonania obowiazkow

Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2020

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Kindze Sluzek absolutorium z wykonania
obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akCji: oo
LiCZDa GHOSOW: ...t
2) O PRZECIW Liczba akCji: oo
LiCZDa GHOSOW: ...t

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZDA @KGIE  veveveereeeeeeseeeeseeeeeeesseessseeeeseeeesseeessesessseeese e
LiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ whasciwe stawiajac ,, X" w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawta II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR .../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Pawlowi Majewskiemu z wykonania

obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2020

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Pawtowi Majewskiemu absolutorium

z wykonania obowigzkdw w Radzie Nadzorczej za okres od 23.07.2020 r. do 31.12.2020 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akCji: oo
LiCZDa GHOSOW: ...t
2) (1 PRZECIW (o740 = = (o) |
LiCZDa GHOSOW: ...oeveeeeecee e

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZD@ GKCIIT  ceooeeeeeeeeeeee s
LiCZDa GIOSOW: ...

*zaznaczy¢ whasciwe stawiajgc ,, X" w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawta II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR .../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Bogustawowi Przywora z wykonania

obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2020

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Bogustawowi Przywora absolutorium

z wykonania obowigzkdw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akCji: oo
LiCZDa GHOSOW: ...t
2) (1 PRZECIW (o740 = = (o] | U
LiCZDa GHOSOW: ...oeveeeeecee e

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZD@ GKCIIT  cveoeeeeeeeeeeeeee e
LiCZDa GIOSOW: ...

*zaznaczy¢ whasciwe stawiajac ,,X” w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawta II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR .../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu tukaszowi Puchalskiemu z wykonania

obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2020

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu tukaszowi Puchalskiemu absolutorium

z wykonania obowigzkdw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akCji: oo
LiCZDa GHOSOW: ...ttt
2) (1 PRZECIW (o740 = = (o) |
LiCZDa GHOSOW: ...oeveeeeecee e

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZD@ GKCIIT  cveoeeeeeeeeeeeeee e
LiCZDa GIOSOW: ...ooveieieiceceee e

*zaznaczy¢ whasciwe stawiajgc ,, X" w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawta II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR .../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Przemystawowi Stepakowi z wykonania

obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2020

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Przemystawowi Stepakowi absolutorium

z wykonania obowigzkdw w Radzie Nadzorczej za okres od 30.06.2020 r. do 31.12.2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akCji: oo
LiCZDa GHOSOW: ...t
2) (1 PRZECIW (o740 = = (o) |
LiCZDa GHOSOW: ...

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZD@ GKCIIT  cveoeeeeeeeeeeeeee e
LiCZDa GIOSOW: ...

*zaznaczy¢ whasciwe stawiajgc ,, X" w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawta II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR .../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Szostakowi z wykonania

obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2020

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Arturowi Szostakowi absolutorium

z wykonania obowigzkdw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akCji: oo
Liczba glOSOW: .....ooeiieeeeeee e
2) O PRZECIW Liczba akCji: oo
LiCZDa GHOSOW: ...

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZDA BKCIIT  wvvovereeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseessese s eesesess e eseesesesessenens
LiCZDa GIOSOW: ...

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajac ,, X" w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawta II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

UCHWALA NR .../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Krzysztofowi Turkowskiemu
z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym
2020

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Krzysztofowi Turkowskiemu absolutorium

z wykonania obowigzkdw w Radzie Nadzorczej za okres od 18.12.2020 r. do 31.12.2020 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akCji: oo
LiCZDa GHOSOW: ...t
2) (1 PRZECIW (o740 = = (o) |
LIiCZDa GHOSOW: ..o

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZD@ GKCIIT  cveoeeeeeeeeeeeeee e
LiCZDa GIOSOW: ...

*zaznaczy¢ whasciwe stawiajgc ,, X" w odpowiednim polu
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Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawta II 12
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UCHWALA NR .../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jerzemu Wal z wykonania obowigzkow

Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2020

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Jerzemu Wal absolutorium z wykonania
obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akCji: oo
LiCZDa GHOSOW: ...t
2) (1 PRZECIW (o740 = = (o) |
LiCZDa GHOSOW: ...oeveeeeecee e

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZD@ GKCIIT  cveoeeeeeeeeeeeeee e
LiCZDa GIOSOW: ...

*zaznaczy¢ whasciwe stawiajgc ,, X" w odpowiednim polu
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UCHWALA NR .../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Wenantemu Plichta z wykonania

obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2020

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 2 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Wenantemu Plichta absolutorium z wykonania
obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2020 r. do 30.06.2020 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA Liczba akCji: oo
LiCZDa GHOSOW: ...t
2) O PRZECIW Liczba akCji: oo
LiCZDa GIOSOW: ...t

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 11 WSTRZYMUE SIE LICZDA @KGIE  veveveereeeeeeseeeeseeeeeeesseessseeeeseeeesseeessesessseeese e
LiCZDa GHOSOW: ...t

*zaznaczy¢ whasciwe stawiajac ,, X" w odpowiednim polu
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UCHWALA NR .../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki
o wynagrodzeniach czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu
Nieruchomosci S.A. za lata 2019 — 2020

Dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz o spétkach publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuije:

g1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej
0 wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu Nieruchomosci

S.A. za lata 2019 — 2020, w brzmieniu okresSlonym w zatgczniku do uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:

Oddanie gtosu:*

1) 0 ZA [ o740 = = | (ol [ PSR
LiCZDa GIOSOW: ...t e

2) (1 PRZECIW [ o740 = = (o) |
LiCZDa GIOSOW: ...t e

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW
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4) (1 WSTRZYMUE SIE LICZD@ GKCIIT  cvvoeeeeeeeeeeeee et eeese s
Liczba gloSOW: ..o

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajac ,, X" w odpowiednim polu
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UCHWALA NR .../2021
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzen Czionkdow Zarzadu
Polskiego Holdingu Nieruchomosci Spoétka Akcyjna

Dziatajgc na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 2 ust. 2 pkt 1, art.
4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzeri 0sob kierujacych niektorymi spotkami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907) oraz § 24 ust.
1 Statutu Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A., Walne Zgromadzenie Spétki Polski Holding

Nieruchomosci Spotka Akcyjna (Spétka) uchwala, co nastepuije:

§1
1. Z Cztonkiem Zarzadu Spotki zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas
petienia funkcji (Umowa), z obowigzkiem $wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy
dziata on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
2. Tre$¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 9 czerwca
2016 r. 0 zasadach ksztattowania wynagrodzer osob kierujacych niektorymi spotkami (Ustawa)

oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2

1. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu Spoftki skfada sie z czesSci statej, stanowigcej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czeSci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spoétki (Wynagrodzenie Zmienne).
2. Miesieczne Wynagrodzenie State dla poszczegolnych cztonkéw Zarzadu Spétki zawiera sie
w przedziale kwotowym mieszczacym sie od pieciokrotnosci do pietnastokrotnosci podstawy
wymiaru, o ktdérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spodtki do okreslenia kwotowo Wynagrodzenia Statego

dla poszczegolnych cztonkdw Zarzadu, zgodnie z postanowieniami ust. 2.
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§3
1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celow Zarzadczych i nie
moze przekroczy¢ 100 % Wynagrodzenia Statego w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego
dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujgcego Wynagrodzenia Zmiennego.
2. Ustala sie Cele Zarzadcze stanowigce w szczegdlnosci o: wzroscie wartosci spotki, poprawie
wskaznikdw ekonomiczno-finansowych, zwiekszeniu efektywnosci zarzadzania grupa
kapitatowa, uwzglednieniu interesu spotecznego i ochrony Srodowiska.
3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spétki do uszczegodtowienia Celdow Zarzadczych, o ktorych
mowa w ust. 2, a takze do okreSlenia Wag dla tych Celéw oraz obiektywnych i mierzalnych
kryteriow (wskaznikow) ich realizacji i rozliczania (KPI).
4. Jako odrebny cel, warunkujgcy mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za rok
obrotowy Spdtki, okresla sie:
a) uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania czionkdw organdw
zarzadzajacych i nadzorczych podmiotdw zaleznych odpowiadajgcych zasadom
okreSlonym w Ustawie,
b) realizacje obowigzkéw, o ktdérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2020 r. poz.
735, 2 2021 r. poz. 159, 255),
- w podmiotach zaleznych Spotki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2021 r. poz. 275).
5. Spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdlnych czionkéw Zarzadu, dla
ktorych na dany rok obrotowy ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktorzy pehili funkcje
w ocenianym roku obrotowym, RN stwierdza, okre$lajgc nalezng kwote, w oparciu o
zweryfikowane przez biegtych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od
wyznaczonych Celdw, z zastrzezeniem ust 6.
6. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje, po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy i udzieleniu Cztonkowi Zarzadu

absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie.
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§4

1. Umowa zawiera obowigzek informowania przez Czlonka Zarzadu o zamiarze petnienia
funkcji w organach innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji albo udziatdw oraz moze
przewidywa¢ zakaz petnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spétki handlowej lub
wprowadzac inne ograniczenia dotyczace dodatkowej dziatalnosci Cztonka Zarzadu.

2. Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu
w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do okreslenia zakazdw i ograniczen, o ktérych mowa w ust.
1 i 2 powyzej, obowigzkdw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za niewykonanie

albo nienalezyte wykonanie.

§5
1. Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Cztonkowi Zarzadu
urzadzen technicznych oraz zasobdw stanowigcych mienie Spétki, niezbednych do
wykonywania funkgji, a takze limity albo sposdb ich okreslania dotyczace kosztdw, jakie Spotka
ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzadzen i zasobow przez Cztonka
Zarzadu do celéw stuzbowych.
2. Umowa moze okresli¢ takze zasady korzystania przez Cztonka Zarzadu z mienia Spotki do

celéw prywatnych.

§6
1. W przypadku wygasniecia mandatu w szczegdlnosci na skutek $mierci, odwotania lub
ztozenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu
wypowiedzenia i koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.
2. W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem Stron ustalony termin rozwigzania
Umowy nie moze by¢ dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce.
3. Spotka ma prawo wypowiedzenia Umowy z maksymalnie 3 (trzy) miesiecznym terminem
wypowiedzenia.
4. Spbétka ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku

istotnego naruszenia postanowiert Umowy.
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5. Umowa moze przewidywac rdzne terminy wypowiedzenia w zaleznosci od czasu petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 1, a takze, ze termin wypowiedzenia uptywa
z koncem miesigca kalendarzowego.

6. W przypadku gdy wygasniecie mandatu Czlonka Zarzadu nastgpito przed rozwigzaniem
Umowy wskutek wypowiedzenia albo porozumienia stron Umowa rozwigzuje sie zgodnie z
treScig ust. 1.

7. W razie rozwigzania Umowy z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkow,
Cztonkowi Zarzadu moze by¢ przyznana odprawa, w wysokosSci nie wyzszej niz 3 (trzy) —
krotno$¢ czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres
co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem Umowy. Odprawa nie przystuguje
w przypadku:

1) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej
w skfadzie Zarzadu,

2) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania Cztonka Zarzadu
na kolejng kadencje Zarzadu, objecia funkcji cztonka zarzadu w spoétce w ramach grupy
kapitatowej, o ktérej mowa w § 4 ust. 2,

3) rezygnacji z petnienia funkcji.

8. Wygasniecie mandatu po uptywie roku obrotowego ocenianego pod wzgledem wykonania
Celdw Zarzadczych, nie powoduije utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach
okreslonych w § 3. Wygasniecie mandatu w trakcie roku obrotowego, nie powoduje utraty
prawa do czeSci Wynagrodzenia Zmiennego, na zasadach okre$lonych w § 3, w wysokosci

proporcjonalnej do okresu petnienia funkcji w roku obrotowym.

§7
1. Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z Czlonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji
obowigzujgcym po ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie
w przypadku petnienia funkcji przez Czionka Zarzadu przez okres co najmniej 3 (trzech)
miesiecy.
2. Zawarcie umowy O zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy

o Swiadczenie ustug zarzadzania jest niedopuszczalne.
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3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 6 (szeSciu) miesiecy po ustaniu petnienia
funkcji przez Cztonka Zarzadu.

4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzagdu umowy o zakazie
konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spofki, nie nizszej niz
wysokos$¢ odszkodowania przystugujgcego za caty okres zakazu konkurencii.

5. Zakaz konkurencji przestaje obowigzywac przed uptywem terminu, na jaki zostata zawarta
umowa o zakazie konkurencji, w razie podjecia sie petnienia przez Cztonka Zarzadu funkcji w

innej spdtce w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy.

§8
Traci moc Uchwata nr 4/2016 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmg Polski
Holding Nieruchomosci S.A. z dnia 5 grudnia 2016 r. w sprawie ustalenia zasad ksztattowania
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Polskiego Holdingu Nieruchomosci Spétka Akcyjna oraz
Uchwata nr 24/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki pod firma Polski Holding
Nieruchomosci S.A. z dnia 27 czerwca 2019 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 4/2016
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A. z dnia
5 grudnia 2016 r. w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

Polskiego Holdingu Nieruchomosci Spdtka Akcyjna.

§9
Do spraw zwigzanych z realizacjg i rozliczeniem Celéw Zarzadczych za rok 2021 oraz lata
poprzednie stosuje sie dotychczasowe zasady obowigzujgce w Spotce przed dniem wejscia

W zycie niniejszej uchwaty.
§10

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Instrukcja Akcjonariusza dla Pelnomocnika:
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Oddanie gtosu:*

1) (1 ZA Liczba akcji:  ...........
Liczba gtoséw: ............
2) 1 PRZECIW Liczba akcji:  ...........
Liczba gtoséw: ............

3) [1 ZGLASZAM SPRZECIW

4) 0 WSTRZYMUE SIE Liczba akcji:  ...........
Liczba gtoséw: ............

*zaznaczy¢ wiasciwe stawiajgc ,, X" w odpowiednim polu
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